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Resumé Analytique

Le Pregramme gac Nations Unies poyr |a Developpement (PNUD) &t oy Fartenairas Technigues ot Financiers (#TF)
participant au présant Brojet, visant 3 SRporter une assistapes du renforcement das Capacitds arganisatisnnelles,
technigues, financiaras el operationnelles dag principaux acteurs nationaux impligués dans le processus €lectoral,
notamment, |z Commissian électorale Natianaie ndépendante {CENI) principale béneficlaire de I'gssistancs
#lectarzie, fas NstTutions publiques, fac Orgznisations de iz sociéte Civile (D5C), at 14 population Guingenne, an
partlcutier, lgs fernmes, les femmes chefs de Mménages, les jaunes, |gs groupec sous-représentes oy mineritaires.
Les actions proposdec Far le projet ont pour finalité de permetyre “he conduite efficace, efficente g Perenne
d'un processus electoral crédible, inclysif ar Pasifigue, conform Ement aux Standards internationaux et nationaux.

Le présan: Projat est en cohérence aVEC |B cadre de V'assistance technigue du PNUD au Gouvernement de |3
Guinée et procige 2galement de la volonte des Fartenairas Te chnigques st Financiers {PTF) d"accompagner le cycie
electoral et ge cantribuer 3 I3 réalisation das activites iées 3 l'arganisation des consuitstions générales 4 savair;
les élections présidentiolle st cemmunales prévues dyrant le cycie 3015-2016.

Lassistance technigue et financiere, qui s'inserit gans le radre Q'un gyele électora coamprenant les phases
préélectarales, &lectorales at Fost-Blectorales, e déroulera 3 travers Jes FOmposantes sujvantes:

Composante 1 =Apoui oux IPEFTtions dlectornize
Composonte 7 - ALBul & Féducation o vique et G fa communication
Compaosante 3 =Renforcement dae cogocitds et gestionscoardinarion du Programme




Projet d'Appui au ¢ cle Electaral de I3 Guinde

Faye: Republigue de Guinsa

—— S :
Axe prioritaire: J Renfarcemant de |z démaciatie et ge I'Ftal g droit A‘J
_ Effet|s) ducadre stratégique ' Fromotion de [g Souvernance democratique

’ Effet(s] CPAP / Indicateyrs: D'ici 2017, |es institutions démocratigues g |ss systémes judicisire ot

sécuritaire fonctionnent Ur 12 base de |3 transparance, duy dialogua ot ga

| | la tancertation, dans (e respect des normes nationalas st Internationales
[ 21 4s5drant [ protection effactive des libertas Individuelies at collectives

Produit(s) escompté(s) ! ’ _.!. La CENlest operationaslle, ses capacites technigues st materiailas

Indicataurs: ont renforcées et elle est capable @'assurer |z gastlon dy cycle |
Electoral de fagon pérenne.
’ } 2. les démambrements de la CEMNl sont mis en place ot
Sperationne(s,
f } 3. Les besoins essentiels pour fes operations élactarales, v compris |
| ‘arganisation des consultatians et das SCruting sant satlsfaits et
les appuis sont coordonngs,
' | 3. La crédibilite du processys lectoral dan: son ensemble pst |
renfarcée,
| ' 2. le processus dlectoral es SECUricé dans toutes fes ones du pays.
b Les capacités des aurres 2cteurs cles impliqués dang fe Brocessus
' electoral sonc renforcéas (Coyr Cnﬁstilutimﬁnelle, HAC, INIOH,
' médias, partis palitiques, forces de I'ordre) |
7. Les populations sgnt sansibilisées sur |ag principes fondamentaux
’ | de Iz démocratie et dy procescus &lestorgl,
| 8. Les organisations de la scciété tivlle (DSC) tant an mesure
‘ d'assurer un suiyi efficare du processus e centribuent au
' renfarcemant de |4 transparence geg opérations électors|as,
9. Les capacités nationales de Eestion du contentieux électoral sant [
| renforcédes.
10. L3 participatian poitique des femmes et dac JEUNEs aux Elactions
' ’ el leur représentativité dans [es Instances décisionnalles sont
renfarcess,
’ 11 U'ensemble des actaurs im pliqués dans le processys glectoral sont
{ nformés de |'svelytion de celul-ci et associds & a prise da
décisian via des concertations répulidres,
’ / 12, La démperatie est consclides surle long terme.
Agence d'Exécutian: PNUD *J
| | b
P
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l.  Analyse de ia situation

1] Contexte général

ARrEs une périnde ge blocage politique consécutive 2 I'élection prasidentielie de 2010, pérlode émaillép de
violences urbaines répetées, I Gouvernement guinden at l'oppasition ont anpage des discussions dans le
cadre du dialogus imer-guinéen, an présence notarfiment d'un collége de trojs facilitateurs dont deux
Nalionaux désignés par les princiogles foreas politiques et un international désigné par e Secrétaira genéra|
de I'Drganisation des Wations Unies et raprésentant Fensemble de |3 comMMmunauta internationala’

s Accord sur la préparation ot l'organisation dec glectians |egislativesny Quil fut signé la 3 Juillet 2013 a
FEMIS 4 I3 Guirée d'aller vers ges electiong |égisiatives ls 28 septembre 2013 dont les résultats furent
ACCERtEs par les divers scteurs,

L'Accord prévayait des Cispositions specifiques relaties: au foactionnement de l'organe chargé de |3
Bestion du processus electaral, Iz Commission Electarale MNationale Indépendante (CENI), au vote des
EUlneens de "axtérieur. 5 Ia seCUrisation du fichiar lecteral, au changemen: et 3 |3 sélection d'un nouvel
opersteur tachnigue charge de la confection de Iz liste alactorale destinge 2 I'Slection présiderticlis de
2015, au chronogramme electoral devant canduire aux elections législatives. Un comité de veille compose
de fa mouvance presidentielie, de I'cpposition et des partenaires lechnigues at financliers, fut installé pour
veiller & la mise en alace effective des mesures orises pour remédier aux dysioncticnnements identifies de

Parmi les mesyras d'accompagrement et d'apaisement préyyss par FAccord du = Juillet 2013, las
Rrincipales concernajent I'engagement des Parties signataires 3 tout METIre en ceuvre pour ¢réer pr
malftenir un emvirannement de paix et ge securité de fazon pdrenne Ainsi que la cohésion sociale gt Funité
nationale; I'engagement du Gouvernament 3 diligenter las enquites judiciaires sur |es viclences
COnSECutives aux manifestations palitiquas gu ant précédé la tenue des élactions I&gisiatives de 2013;
Iacceptation par le Gouvernement du principe de lindemnisation des victimes de ces manifestations
poiitiques sur la base de procedures judiciaires, de Fidentification dss victimes et de l'évaluation des
prejudices subis: I'engagement des Rartis politiquse ap dy Gouvernement A lutter Eentre toutes les formes
de visience lors des activitds paliticues o publiques, Un comita COMpOsE de représentants dy
Gouvernement, ce |a mauanes srésidentizlle. da Foppasition, du collége des facilitataurs, de la CENG o1 da
la communauté iInternationale furmis 2n placa pour 2ssurer e suivi et 'exécution de cot accord,

A liesue das dlections législatives du 28 septembre 2013 ot gueigues male aprés |a mise en place de
I'assemblide Natinnsle =i jarvier <014, |2 Président de la Républigue 3 dissaut e comité de suivi de Faccord
politigue du 3 |uillet 2013, suscitant de vives erit iques de I"sppoasition, Un Procesius de dialogue inter-
Buingan fut Engagé entre |z MOUVENCE présidentiellp et I"appasition, zous I'egide du Ministére de
I"Administration du Territolre et de [a Cécentealisation [MATD). Ce processus, qui fut marqué par une
tentative d'accord au maoig de juillet X014, érchaus finzlement, re gui déboucha sur une rupture oy
tialogue politique. Pour relancer le processus et lw donner yne nouvelle dynamigue, le MATD fut remplace
par le Ministre d'Etat 3 |z Justice commia President de la Commmission paur e dialogue politque,

Des préparartifs guaient en cours depuis Fannée 2014 et un budget votz et Partiellement décaissé pour
Forganisation des élactions cemmunales au cours de la méme 4NNee, les dernidres avant &b réglisas an
<005, Cependant, I'é¢losion de Vepidémie & virus Ebola 3 la fin de I'année 2013 at 5a propagation au gébut
de |"annee 2014, alnzi que les retards pris dans la correction recommancée dy fichier électaral paur
rapprocher ies électeurs e leurs bureawux de vete, n'ont pas permis de mener a terme 'organisation de cas
glections locales su cours oe 'annés 2014 comme initialement prayu,

Cans ce contexte, I'arinonce par la CENI le 10 mars 2015 |ars de =@ retraite de Kindia ¢'un projet de
Calendrier élactars inversant I'ordre des seruting, en fixant I'élection présidentiella 2 2015 lavec un

YEq Foeoirrence, le Représenta, Special du Servélaire péniral ces N ations Unies pogr I’.”qu-:_ ue e Chyast,




Bremier tour prévu le 11 actobre 2015) &1 B0 reportant (es &leclions communzaies 2 I'annge 2016, eut pour
effet de cristalliser apeare un peu plus les tensions, Les conditions ge estte anncnce Far le Prisident de Iy
CENI, considérées par I'oppositisn poiitique comme ne laissant aucune place ni ayy consultations
préalables ni aux explizaticns justificatives, sLsciterent de vives raactione te |z part de cetge derniere, qul
tout de suite accusa la mouvance présidantizlle o' avoir teléguids le choix de linversion de l'ardre des
SCruting,

L'oppoasition politique exige la tenue des alections cummunales en premier parce que non seulement g
Mmandat des maires Glus en <005 est ecnu depuis 2010, mais aUsEl parce gue certains de CR25 maires de
cemmunes |28 communes yreaines U un total de 342 communes dont 38 urbalnes) ont gté par la sufie
changés par le Gouvernement actuel, lequal 3 d2signé a leur place dac delégations spéciales dirigées par
ges hommes que l'opposition Soupconne d'étra singn wroches du moing redevables aux autorites qui les
ont désignéss. Tout an reconnaissant que |eg ajye locaus rinterviennent das directoment dans
I'organisation des elections, 'opposition Etimea qu'ils sont néanmoins des |leaders dapinion tras Broutés
dans leurs communautes ot & e titre s FEUVENT avDIr une grande influence aupés das populations de
'EUFS  &irconscriptions, nolamment en péricge de campagna glactorale, Dans le contexte gctuel,
I'opposition estime qua |3 Brande majerité de ces dlus locaux saraian:; favorables au pouvair en place. par
consgguent, erganiser les gipctigns rommiinales avant 'élection présidentielle a5t consideré par
I"appositien palitigue comme ype maniére de rétablir un certain sguilibre des farces en donnant gux
différents partis politigues la possigifits de faire €lire des maires ot don: d'étre représentées au nivezy
local.

Alors gue la mouvance presidentieile ¢'eor félicitée du calengrier electeral publia Parlz CENI, Fapposition 3
decideé de suspandra immeédiatement sa participation & I'assemblse Natiohaie et de ne glys recannaitre |3
CENI. Par ailleurs, elle soutient QU'ayant puisé tous les recawrs Retentiels pour un dialogue effectif sans y
AVoir trouve un scha Positit, il ne 1ui resta plus que le recours aux manifestations de rye pour se faire
entendre. U'opposition COnsidAre an affer ces manifestations de rue comme g eyl recours qui lul reste
face a ce gu'sle decrit comme lintransigeance de 13 mouvance présidentislle Qub auran eonduit & I3
rupiure du dialogue palitigus.

Le Ministre d'Etat 3 I3 JUstica, en s5a qualits de Frésident de (a Commissian Pour (e Dislogus, a Brtrepris des
démarches depuis le mois g'aur] 2015 en vue de relancer e dialogue paiitique, Pour ramener autour de |z
table las différents blaes politiques, il a notamment insisté sur la nécessi1s pour chague partie de na paser
sucune conditlon préalable 3 13 reprise du dialogue. =n effet, les pasitions da chague bioc politioue étant
figees par ragport aux préalables peur une relence du dialogue, il a été sugeére a chaque hilac d'accepter le
principe d'abandon des conditions préalabies gt d'amener autaur de |a table de dislogue toutes Jeyrs
préoccupations poyr qu'elles scient toutes discutées Alnsi, aprzs pluslewrs semaines ge tonlestatlons
scldées par des vislences et lintervention de |a Communaute Imernationala, lgs acteyrs politigues
Buinéens ony acceptd dentamer un dialogue au cours de 1a semzaine du 15 juin 2015 ca dialogue devait
permettre d'aplanic leyrs divergences sur les medalités el procéduresrelatives & Farganisatian des Electivna
présidentialies e cammunalos, Malgre quelgues avancées observées, celle concertation n'a pas encore
abouti 3 un accord valide Par tous les actaurs politicues,

La reprise dy dialogue politigue agt yne condition sine qua ran de I'appui des PTF au processus. Les Nations
Unias et les cantributeyrs 2u basket fund e résarvent (e drait ga rEEvEILET l'assistance recommandae on
fonction de I'évalution de I3 situation pré-électorala.

2]  Situation Sanitaire: fa crise Ebola

2 Guinée est touchie de plein fouet par une épidamie cévastatrice de la maladie § virus Ebolz, aver 3.57¢
cas deéclards et 2. 365 morts enregisirés 3 la date du 22 gvri 2015, Face 3 1a crise declenchés par Fhala,
chacun des deux olocs Rofitiques semble avoir tacitement ieny compte de I'intérae supérieur de la nation
au plus forr de Iépidémie (2014), et e malgre I'échec dy dialogue inter-guingsn. L'absence de
manifestalions de rue 2t |8 compréhenzian devant |3 non-tenua des élactions communales ont illyusra
cette attitude de I'apposition en 2012 En 2015 pourtant, la tréys tacite autour d'Ebula ne semple plus
avoir lieu ¢'Etre et Jo rsque de politsation de epidémie dans les dewx damps a atteint un niveau qui a
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dlarmeé les instances internationales an charge de la riposte contre I'épidémie d'tbola, et les 2 poussé §

Interpeler les partis politiques guindane,

Alnsl, le Systéme des Mations Uries a Organisé Lne réunion dy Forum des « Forees Vives de la
Guinge » (parlis politigues, leadars religicux, saciéps civlle, syndicats, ralronat, media..) 1e 12 mars 2018 au
caurs de laovells 13 jaunesse duy Pays 2 symboliguement Appelé a "union sacrée contre Ezala, De surcroit,
dans le récent contexte des manifestations ge rue Conakry, |2 Representant special du Seerétaire Général
pour la Lutte contre Fhola et chef de Is Missian UNMEER 3 preside une réunion le 22 Aurl 2015 en
compagnie de plusisurs ambassadeurs, de 'OMS et aa la Coordinatrice Résidente des Nations Unies, poyr
Exprimer |gz Préaccupations de [ fommunaute internatisnale zux représentants de la Mouvance
Présidentiellz, de l'opposition parlemertaire (UFDG @t WER) et extraparlementaire, Inouiets que les
tensions palitiques Lroissantas an Guinde puisspn comproemettre |z Réponse Ebola dans ce pays, les
Partenaires internationaux ant demandé aux parris palitiques d'zpaiser les tensions en e moment critigue
ge la lutte contre Ebola et d'éviterla polivsation dea |3 guestion,

En depit d'une logers accalmie constatée sur e front des nouvelles cantaminations, |z rézurgence de
I"epidémie resta cependant ure possibilité, dans un contexte de désorgre public affaiblissant les effgres
dintervention Ehola, maintenant principalement cancentrés dans la région de Conakry et alentours, alors
méme que Fobjectif de contraler "épidémie avant |z 158N 0es pluies 2015 étajr Blus que jamais en borne
voie d'étre atteint. L Frésident guinéen a déciare I'état d'urgence sanitaire pour Conakry le sameadi 28
mars 2015, car si une détérioration 5& produisait dans les zones urcalngs, les consequences pourraient &tre
Ires graves pour |a Guinge et Au-dela, £tant entengy gue Jas rsgues de prepagation dans les autres pays de
larégion restent cleves. Ca n'ast Blus une question da la seule responsabillté nationale mais bien régionale.

3)  Situation socio-éca nomigue

La situation socic-gconomique dans |p Pavs, classa 179° syp 137 Etats Pour l'indice de deéveloppament
humain, est Inquistante. 'apidémis d'Ebala a ey des effets néfastes considérablas sur I'écanamie du pays
et 5ur ses fingneas publiques. Sur |z base de la plupart ges estimations récentee 4y PNUD, la croissance
eccnomique en 2014 aurait chute de 4.8 3 1, pour cent zelon las estimations du Gouvernement de |a
Guinée (0,4% zelan (e eitimations dy FMI), tandis gue |a Bangue mondiale a réduit ses perspectives de
ErOISSANCE pour |2 produetias agricole, passant de 5.7 pour cent 2 3,3 pour cent en 2014, Le ralentissement
de la croissanes résulte dun ralentissement des activirds gans des secteyrs BCONOMigues clés comme
l'agriculture, Fexploitatinn forestisrn, I'expleitation minigre, Ia production industriells, |a canstruction, le
Lommerce, |8 wansport oy le taurisme, La chute dy commerce transfrontalier et 1z hausse des codts
d'assurance ont aussj canduit & de graves Penuries alimentaires dans Ia région, ce qui a oy de graves
Fepercussions sur la Pauvrate el Iz vulnérahillté des Populations,

q)  Situation Sécuritaire

Les tensions Poiitigues actuelles o matérializent par des Contestations de rue occasionnelles source da
vidlerices urhaines, qui tragilicent encare un pel glus ‘environnemant securltaire et crésnt un terreau
fertile pour une Nautze de la eriminalitd dénancep gar les partis politiques et par 3 socisra civile, La
détérlorztion de Ia situatian politlque pourrait potentiellement dériver vers una instabifité plus profoande sj
Fimpasse vers la ralance du dialagye politique 32 arclongeait et empéchait I3 tenue des électicns dans |

respect du cadre constitutionnal,

ENgage dans une réforme depuis la seconde annde de la période de transition (2010), le secteur de I3
défense et de la sécurité 2 prafondément évolué ces cing derniéres anndes. Avec l& seutien marqué dy
Systéme des Nations Unies dans toutes ses tompesantes (DAP, DOMP, PNUD, CCP..| ainsi que |a
communauté internationale dont VUE, les autorites BUin2ennes menent yne réforme SANS complalsance
qui a jusqu'ici emparts I'assentiment des deyx grands Sices politiques. Sa conduita esl assuree directement
par le Chef de F'Etat &t chef CES Armées. Dutre I'abandon du pouvolr executif par les militaires ot le
transfert du pouvoir par le biais des 8lections de 2010, cette réforme est rendue visible en particulisr par la
baisse substantialle de la part du budget national déveiue aux Armeées auineennes, |a mise 3 la retrajte de
4.000 militaires, ia déconcentration des casernes ce Conakry vers les régicns ot (e rédquiliorage des
Fouveirs entre forees de police et forces armées, Enfin, le Comité de Pilotage dn?alﬂléforme du Secteur de

4.




13 Sécurita (Roe) 4 €galement mené [a Preparation et fadoption des declarations et Plans exprimant 13
vision nationale des palltigues de défense er de SEcurité, de iz Stratégie naticnale prioritaire ains| que des
documents-cadrs lechnigues perimettant isur Mise an eeuvre congrare,

En matigre de mainten de Fordre, tette évolution 3 818 marguée par la Prise en compte ¢roissants du
TESpECt des araits de 'homme dans les formations 4ui se sent multiplises 3 I'Bgard des forcas de palice ou
de gendarmarie ameneées a intervenir, Des instructions tlaires semblant avoir eté donnees ay plus haut
niveau de I'ttat puinéen Rour eviter lag dérapages des forces ga I"ordre, v compris Far la prohibitlan des
armes 3 feu dans leurs rangs. Tautefals, |'adoption récente en juin 2015 d'une loi sur le maintlen de l'ordra
AULCrisant e recours auyx ANMES eanventicanallas seuleve des inquistudes.

Cette évolution zighale samble se faire sans remous N surface. Mais apris avair concentré entre ses mains
I'essentiel das PCUvoirs pendant des décennigs, |a risgue existe que coertains au seln ge l'appareil da
défense o1 o séourité pyissent 8Lré fentés Fesploiter le corstat dirmgasse palitigue, s'il venait 4 s
prolonger et 3 menacer |z stabilitd dy RaYS, pour reverir sur le devant de la szbne,

Selon l= chranogramme Presente (e 10 mars 2015 parla CENY, le premier tour dez élections présidentisiles
est prdvue o 11 ectobre 2013, |e deuxieme tour (e 15 novembre 2015; guant aux Zlectians
cemmunales/iocales, slles sa tiondront 4 12 fin du 1™ trimestre 2016, Ces élections constituerant un signal
fort au retour Pérenne de |'Etat ga droif 8n Guinge Toutefais I"oppesition, qui souhaite que las élections
remmunales aient jiay dvVant le scrytip presidentiel, manifaste B0 mécnmentement dans la rue, Le mois
d'avril 2015 a ainsi até marque par des journaas de viclence qans 'a capitale, faisant 23U moins deux marts
et de nomoreux blesses, |3 Lommunauté Internationale 3 2poele 3 la reprise du dialague poyy Bviter una
nouvelle sgirale de Segradation de |3 Situation. es rencontres entre le Président de |z Républigue et (zs
lBaders ga l'eppesition et de |s Majorité présidentisle dan: le courant du mois de mal ont permis de
relancer le dialozue, 8%, instructian a éte donnée par le Président de s fidpublique ayx Ministres d'Etat 3 12
Justice et Secrégira General de |3 Fresidence d'organiser yn dizlogue. Les premieres rencontres ant
démarre (g 18 juin 2015 Toutefais, & TBMas vz vite jousr conre et processus Blectarauy 5l le biccage
politigue n'est pas Jeys repldement, notamment sur (g chronogramme das élections

I Stratégie d’intervention dy Projet

Le présent Erojet vise & accompagner la Préparation, lorganisation ot J3 tenue des prachaines Elections
préesidentielies st des elections Lommunales/locales Erévues réspactivement en 2015 de (3 fin du premier
trimestre de 2016 ains quau renfercement ges capacitss dec |nstitutions demecratiques de (g Guinge 4
plus long terme, Tautefais, le thronogramme ne constitue 3 ce stade Qu'une praposition de ia CENI,
susCeptinie de madificasax le cas dcheant, ¢a oul laisse une marge de maneuvre Pour la recherche dun
Lompromis acceplakla Rar tous les acteurs sur yne guBntusile révicion des textes: légaux, les dates at
ordre au la fusion des dlectians Rrasidenteliar ot communales/locs s,

La siratdgis dlintervention dy PACEGs'inscrit dans Ja cadre de I'ohjectif Eleba! du FNUD en matiére de
E0UVErnance démocratique et de gestion du procacsys &lectoral. Elle vise spécifiguement 4 appuyer les
acteurs nationaux 3 renfarcer el pérenmiser (as cEpacites d organisation et de gestion de ovclas electarauy
répoandant aux nermes de gualitgé internationalemant recannues, Elle veille aussi 3 BSSUEr yne
Participation effective et inclusive des femmes ot dec feures et de Loutes les eouches sociales dans
Faxercice de leyur droit eivique pour le choix libre ot infarme de layrs représentants,

Cette stratégie repose syr les dvantigss comparatifs dy FNUL en termes d'expertise technigue,
d'impartialité ot ge teordination deg contributions deg Fartenaires Technigues & Financiers (PTF) dans 13
gestlon des processus érecmraus-r.CamptE enu de lexpéripnce du PNUD sur (s Lerrain en matigre
tassistance électarale & de son implication dans la conduite des Processus électoraux en Guinda, as
8clions du présent Rrojet visent 4 accompagner la prégaration technique, matérielia ot Crganizationnalle
du pracessus Slactoral e tapialisant les acquis ot lecons apprizes lore des précédentas interventlons. Le
Projet contribuera ainsi ay renfarcement de I ransparence et Féquite des consullations Blettorales
Presdentiales e: EOMMUng#es. En ce 58ns. ce projet se Bropose de repigrear fas Capacitdsy
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organisationnelas, techniques, financidres at aperationnelies de toys les acteurs Impliquas dans e
Processus electoral dont |g CENlgringipg|e Beréficizira de I'assistance Eectorale, mais aussh, Is
Gouvernement, les institutians publiques, les 05, 12 plateforme des femmes en politique, fes groupes
marginalizés gy SCus-représentés et les magiax,

Gricesy PACEG ipg PAMEnaires intéroysas ROUrTOnt apoporter (eyur ZPpul & des actione Susceptibles de
Cancourr 2J pracessus dlactoral, au renforcemant de la cohésion socizie etdu dialogue, 3 |a transparence
er a |a participation tiloyenne, particulierement en faveur deg femmes et des |Bunss En outre, la projet
S'inserit dans un contexte de renfarcement ge Vappragriation ar de Iz responsabilication nationale, de
Perennisation du resultat des elections, du développement das tapacités ainsi que du transfert ces
competences. | va done bien au-deld des seules élections Prévues durant le cycle 2015-20168t reste dans
une logique de soutien lorg terme zux nstitutions de la gestion des cycles electoraux et § Ja
professionnalisation de CES agents Aussi, (o3 activités préparatoires at postélectorales sont-alles toul aussi
'mpartantes que las élaetions allas-mémes,

Ce projet sera mené an complementarité avec les gutras ApDuis apportés par les partenaires internationaux
dans |e domaine de I'assictance 4lectorale, Lattribution des fonds sera dlloude en prioritd ayx domaines
d'interventions pour lesquels aucune autre Intervention n'a été congus Par zilleurs, Des modalités de
coordination entre |'ensambie UBs acteurs, y compris ceux Qui re contribuent pas 3 ce basket fund, sergp:
mises en place dans ce but.

En tout étar de cause, les Eleclions é1ant un domaine particulidrement sensible et notamment dans le
tantexte de |a fragilité des institutions en Guinée, elles doivant benéficler d'une garantje morale, matdrielle
et financiére & travers un mecanisme de coordination permettant o assurer I'efficacité du processug, La
stratégie praconises dans ce cadre 85t 13 mise en cemmun des cantributions tes partenaires extarigurs
dans un mécanisme de linancement unlaue, qui sera géré par le PNUD pour permettre un meilleur suivi gy
niveau du financement et une allocation judiclause des retsources, sous 1a direction et Ja superision
regullere d'un Comite ge Pilotzge comprenant tous |as partenalres,

I, Composantes du projet

NOTE: La CEN| en &traite collaberation avec l'équipe de mise en euvre dy Projet élaborera un plan e '
travall considérant les Bppuls spécifigues pour chague serutin {présidentiel st local), Ce plan de travail
Era Approuvs par le Comité de Filolage et décrira los activitas relatives aussi bien a la période pré et

J post-électorale. Toutefais, le projet ne conduird pas les activitag ayant eté réalisées par la CEN| o tout

dutre acteur qui ne serajen: plus nécassaires pour 'un des serutine (présidentiols et les logales),

=]

A. Composante1 - Appui aux opérations élactorales

PouUr aider |a CENI2 amdlinrer | Planification de ses activipgs, ja Projet "appuiera dans I'élaooration
d'un plan opérationnel global. jglectinn présidentislia at loczies @ venir) Ce Plan tiendra compte des
aClivitds razlisaes par la CENI et dacrira clairement les différentes activitds 3 mettre en ceuvre, leur
cnronalogie ainsi que |es Movens & meltre 20 gegyre B3 manigre de les sxgcuter

Les activités prévuss sp concentrerant sur les principausy valets suivants:

1) Opérationnalisationdes démembrements da |3 CENI

L‘npérutinnnali:satiun des  démembremeants de la CEN), activité pricritaire condyite pour la
Presidentielie sers consolldée pour les électians loceies. Les activirés Prevues se concentrerant surles
17,000 bureauy de vOle au travers des points SUbvants ;

& Lamise en place des démembrements pour les élections locales siendra compte des r&alitdés dy
1efrain, des opérations & menar et des aspects séey ritaires, loglstigues, financiers e
infrastructurels -

*  Llerenfercement des capacites du personne technique des démerr bren}-;ms

'..-
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Les Indemnitas des membres permanents de la LENIau niveau central et dans |es démembremants
feront prises en charge par (e budpet de |"Erar,

2l Appui logistiqua

Four |a logistique, la deploiement des matariels électaraux auprds des fureaux de vare et leur
rétupération se ferg conformément au plan lugistiqua actuaijse Feur "election présidentialje : un plan
logistique rigourews devra ftre dlabore pour les glactions |acales qui tlendra compte duy
Feconditionnement des materiels élactaraux. A cet effet, le PNUD lancers un appel ¢'affre paur retenir
une ou plusieurs sacistgs de Lranspart en fanction de leurs Capacités, des zanes § couvrir et gas délais
v afférents. Pour Ia recupération des matgrisis electoraux, 'objectif rachercha Bsllz capialication dans
la persgective des prachaines élections. peg BOuipes saront deplovées sur le terrain & cet affet,

Les experts o legistique de Péquipedu projet contriduerant 3y déveloposment et 3 I'tlaboraticn d'un
plan logistique et apérationnel qui s2rvira de cadre structurs bour la définition de ses Missions at de
585 stratgiss de misa &n ceuvre, Ce plan prendra en compte les distances & PETCOUTr entre les poists
de chute, les nubs et saus hubs, jusqu‘aux bureauy de vote gt I'étar das infrastructures ot das Mioyens
detranspon dispenibles afin de Earantir le déploiement das maierin's dlectorgux,

Ainsi, en plus du matéria| elactoral utilisé lars dee élections orécadentes, qui 2 pu Btre sauvegards sn
marg® des piliages &t dostrustion durant Ia crise,la CEN| aura bespin d'acquérir du matésal
compleémertaire pour le matériel lourd; le matérig| sensible étant rencuvelable & chague &chéance
Electorale. Et pour ce faire, olle devry =y, prealable:

* Inventorier la matérig) existant |

* identfier las nouveguy besoins en matéress Electorauy/dlabnrsy des spécifications at thoix des
madalités d'acquisitian :
Préparer un plan &' enireposage, de séeurisation. de dépigiement et de ramascage :

®  Procéder 3 la mise gn Place d'un suivi das inventaires, etc.

Le plan d'acquisition et de déploiemient du material &lectoral &labors Far la CENI pour I'slecticn
presidentielle sera actualise avec Mappui des experts,

La CEMI avec "appui des experts dewvrz éaborer et mettre an ceuvre g pian d'acquisition ot de
deploiernent du material electoral pour les dlections locales {listes d'dlecteurs par BV, urnes, isoloirs,
bulleting de vota, Encres, cachets, cantingg, proces-verbaux, scaliés, enveloppes, cahlers des
réclamations, Bommes, cravons, scotehs, 8te.} sur "erzemble du ferriteire an temps réel,

Les actions d'appui logistijue serant axdes sur -

* LA structuration de [a cartographie des sites ot hyraayy cevote

®*  LUidentificatia n, l'aménagement et l'dquizement on kirs ces bureaux de vors ]

= Renfarcement des Capacites des agents des 8y i

* La présaration et Vadoplion dec plans methodologigues, Pperationnels et des calendriers
electorauy ;

*  La preparation des Budgets ;

*  lesrecrutements 3 effectuer ;

»  LU'élaboration d'un plan ¢'approvisisnnemen, matériels 2t intrants &lactoraux neécessaires 3
Forganisation des scrutins.

*  Slaboratian "appels d'offres FOUN |25 2érvices ot |as acauisitions :

®  lepaiementdy transport de mardria FOUr toutes [es opérations Electorales,

3] Acquisition du matérie! électoral

Faur l'acquistion des materiels electoraux : jg@ PNUD 3ppuiera s CEN| p Pour "scquisition  dec
matériels électoraux (Bulletins de vote, proces-verbaux, enveloppes sécurisée, encre séche, encre
indelebile,urnas isoloirs kits de BY etc. ) dane |ac délais requis.. Les specifications techniques et |es
quantités devrant étre définies, Le recours & un sppel d'offres unigue comportant plusieyrs lots pourrs
&tre envisage et [a procédure de Paszalion de marché sera mende ge fagon acedlérée conformement
aux procedures du PNUD. Las mateniels électoraux devront atre livrés par 3efBh en lots pré-




tonditionnés pour les 18 Ambassades et Comsulats, pour les'S communes urhaines sl les 33
Prefectures de la Guinée. Las resporsakles des bureaux de vate devront s'engager fermement 4
restituer les matgriels dlectoraux disconibles agres les échéances &lectorales.

las achats du matérial sa faront &n Atroite relation avee la CENI et UNDF/PSO, structure chargée de
gérer les acquisitions lless aux élections et & assurer le suivi pour garantir une livraisan dans les déiais,
selon los régles, reglements et procécure du PNUD. Cela inciut -

* L préparation et la mise a jour d'un plan d'acquisition cauvrant toutes les activitss d'acquisition
tinarcées par le projet ;

= LUpbtentlon de cotations ce la part des vendeurs locaux et &trangers pour |'acquisition en
equipements ¢ matérlel électoral ou wo I'unité électorale de PSO:

» L& préparation de comparatifs des prix, comprenant les gnalyses nécessaires, ef Patiribution des
contrats de fournitures et de services

* lelraitement des factures des fournissaurs sur recu et certification des Siens ou des SErvices et |a
liaison avec |'Unité Finances du PNUD pour @ssurer un paiement rapide;

L"établissement d'una mise 4 Jour cu registre das actifs pour tout le matérial at |ex moyens acquis par
& projet, et 1a Haison avec le respensatle financier de ls CENL

5i necessaire, of tuite aux legons apprises dans le processus Slectorsl de 201072013, le PNUD mettra
en place une série de formations pour les représentants de 13 CENla |es démambrements sur le
deploiement et le raitement des matériels sensibles dans un processus electoral, L'accent sers mis sur
les démembraments qui seront basés dans les zones rurales du pays.

4) Appui a la sécurisation du processus électoral

Pour Ia sécurisation du processus électoral : La FOSSEPEL et |3 FOSEEL ont respectivement contribué au
déroulament satisfaisant sur le plan sécuritaire des seruting présidentiel 2010 et Iégisliatif en 2013.
Ainsl, les agents de la Force de Sécursation des Elections |paliciars et gendarmes) vont lguer un réile
important dans le eadre des campagnes elecorales, du transport des matériels &lectoraux, de la
sécurisatlon des bureaux de votes st de ['scheminement des resulrats des bureaux de vote aux
cemmissions préfeciorales de centralisation des vates jusqu'a la CENIL A cat effet, les agents de |a
Ferce de Sécurisation des Election seront dotés d unifarmes ou de gilets d'identificaten, de signes
distinctifs et de matérel conventionnel da gratection. Sur |a base des bescins exprimés, le PNUD
procedsara aux acquisitions ndcescairas,

Le projet facilitera 1a misz en place ¢'une structure sécuritaire formeée aux pratiques et aux besoins
specifiques du processus élacteral. Ce volet sara axé principalemeant sur

s Appul au développement d'uns stravégie sdcuritaire / plan de sécurité électorale — par une
aszistancetechnigue ce courte durés, developpant une partie analytiqgus et une partie de
concepluaisation, mise ep geuvrs £t suivi @

= Comributiona |z sécurisation des batiments électoraux et des entrepdts au seront stockés les
matéricls électoraux

*  Financementdes équisements de communication, d'identification et de protection et de primes
des memores des forces de Fardre (police et de gendarmereGuinéenne) impliguées dans les
opérations cl2s du processus élactara| {enregistrement, campagne, vote, transmission des
résubtats et protection du matériel sansimla)

* (Creationd’un centre de coordination au sein de la CEN {situation roam) gul facilicera |a
coordination g1 le suivl des operations en temps réel y compris des incidents SEeCUrtaires
patentels

* Formation des autorités compétentes et des Bgents cesignés pour |a sécurisation des opérations

* Encollaboration avec INIDH, mise en place d'un systéme d'alerte — aarly Warning — pour dénancer
Bt traiter rapidement les violences policiéres et militaires qui surgiralent dans le cacre ce la
securisat on du precessus électoral,

S - s
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Celte farmation visera egalement |a gestion des SVEnEments, |z tAmpagne électeraie et ia protection
des candidats durant ja processus Blactaral, des biens ar des Institutions dans le domaine de I'ordre
Public (stockage de matériels, urnes, bulletins de vote, bureau de vots),

5) Appulalz formatian

Le succhs du processus Electaral résulte de |3 capacité professionnelle &t technigue ce I'Organisme da
gestion das &lectione dans son ensemble ot des autres acteurs impliqués dans le proceszus, Compte
tenu de la complawite opérationnelle et das tentraintes technigues |ices & | Crganization des élections
du cycle 2015-201€, |3 CEN| 5Erd confrontée & un vaste déf) FOLF assurer la formation opérationnalie
spécifique ot spécialisee durant une périce trés courte, farmation gispenser  un nombre tras sleye
de participants aussi blan AU siege de la CENI qu'ay nlveau local,

La CEMiet |ag damembrements FeCevront un appui dans Iz mise en euvre d'une séria d'initiztives de
dévelcppement des capacités visart 4 amelierer les compétences technigues de <on persannel. Cecl
Camsisterg notamment 3 ¢

*  Actualiser, adapter ay COMexts guinéen le cas echéant, g1 Frogrammer des formations
Qualifiantes relatives aux différentes apérations 3 thague atape dy Processus électoral, et co, 4
lintenticn du personnel Implique sur toute Ia chaine Ay Frocessus de l'organisation ces dleetions
(opérations da recensement électaral, saisie dac donndes, transfart da dannées, centralisation ge
donnges, sadrations de vate, dépovillement, transmissian des résultats);

*  Adualiser et si becain adapter au contexre Buinéen des supports de formatian, teis gue lac
maenuels, puldes, side-mémaire, présentations multimédiasg,

Delinir l2s dispositifs et équipemant: pour |es farmateurs principaus;
Mettre &n ceuvre o pregramme de formaticn en tascade en commengant Far le groupe des
formateurs principaux au niveau du siége da la CENI.

*  Assurer les activités ge supervision, de contrale et d'évaluation par das wisizes de terrain pendant
le déroulement deos formations et impression des supparts

Le prajet appuiera également ls renforcement des Capacités das autres acteurs cldc dans la progessys,
=0 particulier, les autorités |ocales (préfets, sops prefets, maires, Prasigents des delegarions spésiales,
chefs de quartiers, chefe coutumiare et de villages/secteurs, stz.|, fag magistrats et Juges, |a Cour
Car.srf:uticl1r|elle, la HAC, I'INIDH, |a Mediateur de ia Reépublique et 2 Haut Conseil des Collectivites
Lecales ainsi gua lec farces de lordra, jas medias, les déléguds dac partis paolitigues au sein des
structures impliquées dans e processus Slectoral, les femmes et I8% jeunos.

6]  Appui & la gestion du tontentieux électoral

Les processus électaraux sont des Operations complexes ¢'oll peuvent surgir des conflits électoraux 3
chague &tape, soiz avant, pendant ou aprés les dlections [par exermpie 3 Finscriptian des electours,
I'affichage des listes élactorsles par Gircenscription, centre oy Bureau de Vote (BV), pendant la
tampagne, ls validation des candidatures, |3 répartition duy maltdriel électoral, |3 definition des
circanseriptions, la répartition das BV, pendant le vote, |e dépouillzment, |e CrENSpOrt du matériel, (a
signature des procEs-verhauy, Ja tampilation ou la proclamation ges resultats). L'alablissament ot
l'appiication d'un Systame approprie et efficace de résclution gy tontentieux sont, dés lors, das

Compasantes incontournakbies Pour ges Elections crédibles et apaizées,

Prévue par les articlas 93 3 106 de la Constitution et objet de la lai RrEanigue N* 008 CNT du 30 Mars
2011, Iz Cour Canstitutionnelle g été installée le 03 Avril 2015, Elle est 'a juridictian compétents en
matiére tonstitutionnelle, dlectarale Bt des droits et [bertas fondamentaux. La Cour Constitutionnelle
veille 3 la régularité des elections nationales et des référendums dant clle proclame les résyitatg
céfinitifs, Elle arrdte et publie |a liste ges candidats & I'électian présidenticlle. Elle statue sur |a
tontentieux ces élections natienales, aussi bien en s fqui cencerne les candidatures aux glections gue
la régularité des apérations &lectorales. Les arrdts de la Cour Constitulionnelle sons 33N [2COUrS &t
simposent aux PoUvDIrs publics et 3 toytes les autarités adminlstrateves, militaires &L juridictionnalles,
3insl qu'3d toute personnelle physique ou maraie, La Cour Constitutionnelle veilie également 3 I3
regularité ge |z Lampagne electorale. Elle peut Btre wisie Par |a HAC om cas do Nen-respect des

—
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dispositians 4y Code élactora) an matiére ge commuicatien. La Cour Cs}[|5[|[u'r|ﬂnnﬂ||g|, on cas de

besain, intervien: Pour que I"agalité soit resoectes

En tant que maillan éss2nlie! de consalidation ga I"Etat de droit ot da J3 régularité des Processus
électorauy, (3 création récents de |z Laur Constitutionnalle necessite de préparer son installatian de
facon urgente vu les défic 3 court terme qu'elle doit rajeyer dans le contexte des prochainas échéances
electorales. £ priarité, | Caur a besoln d'un appdi matériel, 3 la régaction de son reglement d'acdre
intérieur, 3 I'elaberation de son cadre organisationnal et fanctionnel, Ensuite, la préparation ¢'un plan
de renforcement deg tapacités des juges ot das autres membres dy personnel est tout auss
importante pour aced|érar sa fonctionnalité,

Les dctivités qui v sont fides comprendrant un sppui aux Juridictions cempetentes, en Rarticulier, Ja
Euurl:onstluriunnelle. Le projet mattrs 3 leyr tispasition 13 dacumentation nécessaira 81 encouragera
A tenue de sesziong dae farmaticns specifigues pour leg memares de la Cour ainsj 8ue les magistrats at
juges. En outre, = prajet, anpuiers e déploiement da deleguds de la Cour dans les rentres de
centralisation des votes au nivesu central et prefectoral L'objertif visa Far le projer est d'assuror une
meilleure prévenstion gy canteatieux dlectoral ot un traitement dans |25 daials Prescrits par la loi par
les juridictions COMpetentes, Cog 3ppuis serent coordannps aved Ceux ague 'Unian Eurnpdenne
appariera de son cAté par l'intermédiaire da l'organisation ECEs {Centre Europden d'Apow Electoral)

7] Appui au systéme de transmiscion des résuitats

L3 Transmission des résultats est Fun des aspects les plus impertants d'un Processus élactaral, et qui
impacte fortement Sur le erédibilize gy Arecessus. Elle doit gtpe organisée de facon § la rendre
sécurisee, racable at tra nsparente,

Le prajet appuisra la concention &'une meéthodalogie de Transmission des resultats selan les
dispositions dy cadre uridique, entre autres PAr rapport a: la responsabilits du transport das
résultarsgas Bureaux de vetoe dux  centreslocauxde compilation isuus-pr:-re.:ture.s; et lsurs
séeurisation, |a procadure de ompilation locaie, ‘e réls des chservateurs st gas témoins des partis
pulitigues, 1a procédure de compilztion nationale, la publicatian des résultats dészprégds.

Le projet appulera I'Saboration et |2 mise en placs dun systémede consolidation Bl de transmission
infurmatisée das résuligte des différents scruting, en paralldgls du sysiémede consalidation &t de
transmission manuelle des PV {pmcés-werhauxj. Les deux mécanismes ca campléteront pour plus
d'efficacité, de trans parence, de rapidité et de séouring dans (e traitement des resultats dlectoravs.

Le projet se focalizera dans Fimmediar 3 travers des experts panciuels da l'unité dlectarale intégree
des Mations Unies sur un soutlen & 2 CENI dans |e developpeEmont af I'€labaration orun plan
opératiannz| et srdieglque de (g tansolidation et de |3 ransmission - mzruelz et ér-a-ctrunique - des
résultats et qui servira de cadre structuré pour la miss en Luyre. Le projet financera les Equipements
NAcessairas ot |g fermation des technicians en charge de Iz consalidation infarmatisée, afin
d'opérationnalisar |2 stratégie e la méthodelogle edoptea par i CENI,

B. Composante 2 - Appui 3 I'éducation civique et 3 |3 communication

1) Education civique et électg rale

L'éducation civique et Slectorale constitye I'ur ges valets (es pius Impartants pour le han dérculement
Au processus electoral. ‘aducation civique &t électorale contribue 3 1a réussite des seruting et 3
Fapasemeant des ESArits. Dans le cadre de ca projet, les actlvirds d'éducation civigue et glecterale
ciblerent touces |as partfes prenantes dans le Processus électoral, Lec activités ce concentrernnt sur
des groupes 3 besging specifiques, noamment, les forces de défensa at a& securité pour J=yr statut
professioninel et spécizlemens 12 jour du vote. Des Activités en vue d'une plus grande participation des
fermmes, femmes chef: de ménage, das leunas, des minerités ot des personnes nandicapées, lag
réfugids et persannes deplacées internes aing que leur implicaton dans des structuras participatives,
saront également ENCOurageps,
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Les campagnes de gan sibilisation et d"dducation tvigue des populations en genéral, en tengnr compte
des spécificités de I3 Guines, pourront débuter le glus rapidemant ROssiDie et se poursyiyre au-cela
des scruting préyvus pour 2015-2016. En utilisant principalement |a langue localest des gutils et
SLpports appropriés pour teucher le plus vacre public pussible, cetra tampagne devrz sensibiliser l=s
Populations 2n mettans particullerement I'accens sup les aspects Sivants;

*  Les principes fongamentayy de [a dém ecratia;

*  Locadre legal des élections e 2015 et 2015

Les procédures dz yats :

La comprenensios des modalitas ve vate, de Mutilisation gu type de bulletin ge vote;

Vimportance da a Participation citeyenne AUX procasens dlectorayy:

Participation dus Broupes vulnérables ay processys

*  laparticipation des femmes 2, Processus lectoral et 4 |3 prise de décisian

*  lecempartement du citoyen sespansable 2vsnT, pendant et aprés les Blections dans |e SOUC de
SEUVEZACCEr (3 paix et |4 seCurité pour tous -

*  Lapromotian de g PEix BT 2 prévention das conflits,

& & g

Dans 13 mise en geuvre dec activités de sansinilisatian d= |2 population ay Arocessus alectorgl, mux
draits et aux devairs en matiére lectarale, |3 CaN =Bl sppuyee par [‘action des aartis pelitiques, las
Crganisations de |3 Sociétd Civile (D5C) (associaticns de fermmes, disacaticns de jrunes, are.], les
confessions religicuses al os medias. Cette collaboration necessitera I'dlaboration et la valigation
conjointe d'une stratégie et dun plan d'action d'éducation civique et dlactorgls, Uimplication des
différentes partiog Arenantes contribuera  crédibiliser '8 processus électoral.

La CENI, dans son réle de Premier responsable gy Processus dlactaral, deyra wcrupuleusement valider
'8s supports de cetta Bducation civigue #vec 'appul de =ag BXPEILS 21 ceux du projet, et, effeciuer up
cantréle régulier du han déroulement des EAMpPagnes. A cet effer. un Comité technigue deyra Btre mis
en place entrg (o départament de 1a CENI resgonsabie et les partias RFrenantes de la sensibiilsation
éleciorale

Les activitds de sensibilisztion réalisdes dang fe cadre du projet seront mises en Uvre par les O5C &t
financées par le biaie d'appels & Prapositions, La sélection des Q%€ participantes sera basée sur des
criteres établis par |e Camité de Pilotage. Ces activités tlendront romate des interventions o autres
acteurs, gul bénéficieront da firancements directs an dehors du projet. Elles sarticulerant notamment
svecle programme d'éducation civigue et leclarale coordanne par ECES,

2) Communication Institutlonnelle

La commiuriication imEtitubionnelle repose sur deyx Piveaux ! interne (responsables des départernents
de la CENI, agents de Fadministration et personnel des démembraments 2alz CENI au nivaay local) ot
extorne ('apinion publique, (2 Minstiia de Pddministratian du Terrtoire et de la Décantralisatia m, lag
giecteurs, |es meédias, les orgamications de la societd civile, |es partis politigues, Jas institutions
Ratianales et internaticnales). £l englobe toutes (es actigne visant & promouvair I'image et las
messages délivrés par Forgane de gestion gas élections,

La communication institutionnalla dait AT SBS actions sur: a) Iinformation du public en temps réaj
avanl, pendant et zpras |es opérations Electorales; &) Ia premction de I'mage de margue et |g
notariéte de 'institution electarale, tandis que la communlcation publigue s"adressa par le blaiz d'une
tempagne de sensibilisation & un public plus large et cibls,

La communication Bxterne doit atteindre une varété de cibles ep SCCOrd avec les objectifs de
thmmunication et pour cela | 51 iImportant d'utiliser des moyens qui répandent 3 un pian stratézigue
de cammunicatian. Ceux-ci sant, ¢'una part, les relalions Publiques et las relatigns avec Iz presse, par
le biais d'un média planning des médiac de Mas5e, [a communicatior evénementiells sous forme des
actiyirds secioculturellas ot dp points de presse: d'autre part, Ia mise en place de liaux de concertation
ob 'ensemble des acteurs contribuant au precessius electaral pourront se tenir informeés de "evalution
du processus et s'accardar SUr les pricritds

Il 25t important d’assacier une stratégie de communication basee sur jes mégias de masse avec des
outlls de communication gppropries afin daugmenter |5 visibilité, (a trapsparen 8 la CENI influer




Bositivement sur <3 notorieté par le bigis dune Lammunication encore plus euverte. Un appui pst
fecessaired I'élaboration de ia stratdgis S communicarion et 4 13 conception des ourils necessaires at
adaptés a yne ommunication institutionnells cibléeEnfin, i est impertant de divarsifier les supports
{radio, spots, skelchs, affiches, prospectus ot affiches da pressejet |'Utilisation dec languas locales afin
d'atteindre toytes jag cikles,

L Accurt et moyen termes, "appui devrail permertre 2 1s CEMI de -

®  Renforcer |z transparence =t la crédinilits de sz Bestion;

*  Améliarer |3 summunication intorne at gulerne:

*  Améliorer pr développer (3 Lommunicaticn & travers fes meédias en activant
natammen: les cadres da tollaboration existante '

*  Multiplier et renforcer las fadres ge concertation existants avac lee différentes
categeries d'acteurs du procassus électsral -

*  Créer et financer un size wak,

Cette composante servira égalemant comme platefarme qul organisera des rencontres entre la sociéts
oivile, partis politiques, media =t autre partie prenante afin dInstaurer un dialogue et prévenir gax
conflits électorauys.

Les rencontres ssront 2rganiseées de fagon réguliére (une fois Par semaine| présida par |a Commission
électorale et au ls coardinateur duy collége des experts fara office de secrétajre. || rendra également
compte des avancéss at activites du prejer.

3) Pramotion et TEspect des Draits de I"Homme

L& suvi du respeet des droits de 'Homme Pendans: les différentes phases gy cycle électoral devra fairs
l'objer d'une sttention Farticuligre, erfce 4 3 tollaboration antre s Bureau des Nations Unles pour Jes
Droits de 'Homme st les Organisations Nan Gouvernamentales (ONG) spécialisées dans la déferse das
groits de I'Homme. | INIDH jouera aussl un rals IMportant au travers de |z mise en place de
Vabservatoira des violances.

A cet offet, des initiatives SETCRL mises en oeuvre durant le processus Electoral. Calles-cl devraiont
inciure, gntre autres, un mécarisme a@'ebservation et d'alerte surles atteintes ayx droits de 'homm B,
ompris les incidents Pré et post glectoraux, une fermation adequate dispensée aux CINGS actives
dans le domaine de Iz proteciion des droits de I'Homme ainst qu'a I''NIDH afin de renforcer laurg
CAPACitas de suivi particulierament dans le contexte éectoral,

4) Genre et elections

Le processus dlectoral devra marguer sans £quivoque, Fengagsment a Fespecter |gs critéras d'équité ey
de justice dans I'allocatian des respansabilités notamment 3 travers |s Tegrésentation des femmes. &n
effet, les femmes canstituent un mallion important dans ‘e processus dlectoral st iouent un réle
Bssentiel dans I consalidatian de la paix

Dans cette aptique, Iintégrationde manigre transversaledu genre dans |a mise en ceuvre des diverses
activites, pour traduire Arogressivement le principe de 13 parite h-:-mme;'femrnes:-'rraaanu\-ée. Les
femmes ont an effer un rile essenciel 3 Ioder dans la consolidation ds [z Paix, I'"équité du Systeme da
ECUvErnance deémocratigue et dans I'aboulissement harmonieux de ce processus. Cependant, des
chbstacles d'ordro politique, cultural, sociclogique, Hinander, tals que les responsabilités famillalas, I3
beur eaffronter les hommes aux Blections, la sdcurits physique, la pauvrets, lanalphatétisme 2t |o
mangue de moyens financiers Four payer les cautions exiggas auk candidals at MENEr une campagne
Blectorale digne de ce nom, renden: leur participation au processus élactaral plus difficile. Les factewrs
GUI Sant consideres comme des chbstacies 4 13 perticipation dec farnmes comprennent les stéréotypas
de genre et |a discrimination RUre et simpig, les contrainges persornelles telles que |e manque de
confiance en soi, (e réle au foyer gue leur conférent les traditions culturelies; une plus faible éducation:
mangue de soutien financier e 50Cio-economique des femmes, le régime electaral fondé sur |e
principe de |3 sélection unique,la disposition du code électaral Sul exige aux femmes candidates (3
faurniture de titre foncier dans le dossier de candidsture o des institutions et partis palitiques qui na

favorisent non seylpmert pas I'equiliore entre (a vie de famille et fa vie p qui relégue le




réle des
térision,

femmes & Vanimation das tampagnes électarales ot non 3 Iz participation 4 2 prise da

Afin d'adresser tes Stéréotypes, o Projet s'appuwisra syr 'eepertice do CNUFENMMES pour I'élaberation
d'une stratégie de renforeement ge |3 participation politique Has “EMMEs qui sBra Mmise en EEUVIE g
Partanariat ave les ONGs et |ps Plateformes des Qrgsnisations féminines.

U'sppui se foraliserg sur:

v lesinitiztives visant favoriser |a Rarticipation pelitique ges femmes en falsant & plaidayer ay sein
* la promotion da Facces dquitable ges femmes candidales AUX mMediss pendant 13 Campagne

*  Laformation dee femmes en wya d'aceraitre laur Engagement politinue gz 'eur confianca en oi

* La formation des femmes tandidates sur |eg domaines specifiques tels que Félaboration des
Programmes |3 fermation des fornmes tandidates syr (ms domaines specifigues pals que
I"elabaration das Rrogrammaes paliligues, |es Lechnigues de communication, etc ;

*  es activitds e renfarcement ges fapacités dee fernmes s Darts politiques et de 12 SELELE Clile
et veiller a 12 srige on compte d'use plus grande participation des femmes & toutes les étapes dy
brocessus électaral

Des activités sPecifigues en faveyr g'une plus grande participation des femmes seront développées,

partant notamment sur Vadministration des Elections, I"éducation ges Electeurs et |z Participation 3 15

vie politigue comme militantes, madi trices et candidates,

Dans ce lontexte, st ap suivant les ingdlcations contenuss dans (e Suide des Nations Unies sur lec
eFemimes et fax Elections 2, I"appui contribiyera-

*  Aurespect des NCrMas internationalzs gn matiére de protection des droits civils at Politiques
des femmes;

A assurer Pappui 3 i3 maobilization des Temmes aux &lections comma glectrices, obsarvatric Bs,
témoins

* Aassurer quaucune action du processys electoral ne sait discriminataire 3 Iencontre des
fermmes;

" Aencourager les partis poiitiques & nommer et & Feutenir des candidates, natamment an Jeg
plagant sur leure fistos &1 & tles positions favorisant leyr élection;

* A la conceplion o 2 la mise gn ®uvre des campagnes de sensibilisation destindes auyx
femmes;

* A appuyer des initiatives, Projets de sensibilisation et de renfarcamant GES CApacitds dee
dssudations fémininas,

Far ailleurs, il sary ENVisagéune stratégie da communication dapproprige st s développement des
ACVités pour garantir |3 Frise en compre du REnre & toutgs les Elapes du Brocessus el ce, afin
d'sugmenter |e Lauxge participation des fermmeset mettre on valeur Ie *éle qu'elies daivent jouer dans
le proceesys.

5) Appul aux activitds POSt-scrutins et 3 g Pérennisation dex aAcuis

Les zetivites Fost-5cruting permattrons 2 la CENI dassurer la conservatian des acquis materigls ot
Informationnals Qui facilitecant la suite gy Sycle dlectoral. Co volet Permattra d'assurer |p ramassage,
Finventaire Fentreposage de ensemiie du mardriel lectoral réutilisable en prévision des
Prochaines glections. Lo colt matérigl ge l'organisation des SEruting suivants dewrsit Conseguemment
&tre plus rédyi;.

Le projet Organisera un atelisr d"&valuating SOMMArenant toutes |eg Farties prenanies ¥ compris la
COMmunaute internationale alin da définir des activites FCEt-2lectorale: Baséee syur as besains at
carences identifigps, Une gvaluation independante sars mMenge au préalakle Par de: experts
internationausx et nationaux et présentde 3 latelier et sars g base de discussion, ]
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C. Composante 3 - Renforcement des
programme

1

capacités, et gestion/coordination du

Renforcament des tapacités de |z CENI

L'assislance é'ectorals Sers oWdcutée paria mise 3 disposition de I3 CEN! d'une expertise pour toute la

durée du projet, coyvrant I'ensemble dy cyele electoral de
CENL Les experts da leéquipe d'zssistance

RRprimés par [a
d'autres actaurs,
intervenant dans fe

Afin de pérenniser las acguis 'gecent

institutionmel 4 lang terma et sur les inltiatives visznt 1o renfarcement dec

natamment, les organisations de la Société Civile, et
cadre global de I'2ppui au processus

SCTA MiS SUr (2 transfert de CMmpEtances,

2015-2015 at conformément gux Besoins
électorale, travailleront également aver
leg aytres AErtenainag
électoral de |z Gulnée,

le dévelcppernent
capacités techniques de s

CENI en partizulicr dans |ac domaines oU elle présenta des insuffisances, L'appui permettra 4 Ia CENI

ce renforear son indépem‘fanteinsti:ut

ionnells. LA CEn) Fecevra un

Sppul 2n matiere da coordination

et de maitrice des Gpérations glectorales afin de lul permettre d'assurer vre cohérence et une

meilleure eff cacitd de
Professicnnalisation dy
= l'accomplissement de 58 mission.
fonctions clés necessitant
techningues, Mmatorislles ot

Ces experts seront saus |a supenvision d'un Consgillar

EXperts seront sélectionnés en collaboration avec
Guinee afin d'éviter e dispersions et assurer
gtraite collaboration sera deévaloppée aver

I'Organisation internationale do js Francopnonie

L'appui technigue serg 355uré par ['équipa d'experts composes au fiveau
Qui seront appuyes par detg a

internationauy permanents de longue duréa
recrulss sajon
pracessus électoral, (e
cclie-o s*avarp AEcessaire

Outre Fappuj -

SeS interventians, Lp Brojet appuiera
personnel Slectoral et d'zequisition
En effet, Ie renforcament
une attention particulitre par la mise &
financiéres acéquaras qui lui permettront d'érre opérationnelle &t efficace,

Technigue Principal
I® CEN, les PTF et sous I"autarire
une coordination plus efficace
les autres sartenaires ¥ compris les experts de
récemment arrives,

les besoins. L'exportisa s&rz mobilisde en

Brojfat veilierg & priviiggier I'expartise nationale dans des domaings

egalement la CENI dans spac efforts de
des equipements et matériels nBcessaires
des capacités de la CENI sera Ciblé sur des
58 dlsposition gae ressources

\ETP), Le CTP et les autres
du Bureau PNUD en
Il 25t & noter gu'una

central par des experts
Mperts de courte durep
Tonclion des bespins des differantes phases dy
tiblés pl

consell permanent 3 la CEN| ot 2 |a gestion du orejet, ces experts auront Ja tache

@' 3appuyer la CENlet sos damembrements 3 finaliser et @ mettre en ceyyvre son plan operationnel

Far ailleurs, des experis internationayy da CoUrte dur

tels que la tranemission
Eiectoral, la CArTOgraphie, |2
recensement,

2} Coordination du Programmo

Le Comité de Fllotage (CP) du

base des priorités gy chronogramme da (2 CEN|,

2e serant recrutds,
e reésultats, |3 confeetion aes bulletins
legistigue, la fermatian,

Brojet sera mis ea piace, afin o’ appuyer
I8 Fécanisme de Bastion da ressources finencidres déromme « Baske! Fundy

pour des besoing spénifiguas
e vaie, la sécurisation, (e contentieus

la sensbilisation, |z technologie et (e

le processus élecioral 4 travers
8eré par le PNUD, Sur [a
le CP fournira |es Grientations stratégiques,

sbpersera la gestion des fands du proje: et adoptera les plans d'activites apérationnele detailias

annuels du arojet, Le Coamite
PNUD, Les travauy gy Comite
e président de |3 CENI. Le Camite
{memhbres gt observateurs),

Le Secrétariat du Comité est
tompte des activités dy orojet
coordinateur de. 'équipe d'experts fourni
d'avancemen

définis dans le projet et les contraintes

de Pilotage est Co-presidé par |a CENjgt Je
de Filotage sont to-presidés par
de Pilotage pourra se réyni

ASSUTE par le coordinatayr de I'éguipe d'exper
8l informe |es intervenants sur
4n etat financier 3 jour et detaillé, fait ke point sur I'&tat
des activités dy projet y inclus leur degré de mise en myvre Far rappart aux résultas
Susceptibles d'an cempromettrede bon déraulemant,

Représentant Rasident gy
'e Représentant Résident du PNUD ot
de facan restreinte {membres) ou giargl

ts du projet, qui rend
I'utilkisation des ressources, L=

Le Comité de Pilotage se régnit UM Une base mensuslle et autant de fois gue de bescin, sur
tonvacation conjointe dy Représentant Résident du FNUD et du Président de 12 CENL. A défaut de «a
convacation, un nambre de

PTF ayant contribué aux ressoUrces gy Basked Fund,qn raisan

“au maips
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75%, peuvant demander |3 convocalion dus Carnité de Pilotage. L'ansembis des membres du Comite de
Pilolage s'engagent & priviiégicr las cécisions par consensls. Le résultat de ce vote devra dans tous les
cas faire "objet de I‘approbation des représentants du PN LD et de la CENIco-présidents du Comité de
Pilotage. Toute activitd/décision votée au sein du Caomité de Pilotage doit étre canforme 3u cadra dos
recommandations de la NAM, reprise dans le document de projet er sulvre |les régles dy PNUD a
défaut, le PNUD ne pourra denner son spprobaticn.

Le Comita de Coordination Technique (CCT) comprend |es représentants désipnés par les membres du
Comilé de Pilotage au miv2au sechnique, et ti neécessaire =t oppartun e CCT pourrg inviter des
représentants ce taute organisation fouraissant un sppui au processus élactoral en cehors du projet
fin ' assurer une coordination des activitds. Ses réunions zuront lieu a |a CENlet serant présicees pal
un membre de & CENL La CCT serwra de structure o@ coorcination techmgue de 'appul de @
communaulé insernationaie au processus dlectaral, il rédigera réguligrement des rapparls au Comité
de Pllotage sur les progres accomplis et les contraintes rencantrées dans l'appui s Processus
élactaral.

Le CCT se rdunira initalemeant deux fois par mois sur convocation du Frésident de |a CENlen vue de
falre le noint sur Fétst d'avancement des activités d'appui au procassus electoral. Des réunions ad hot
du comité technique peuvent étre convoguées 3 linitiative de son président ou 4 la demande de |'un
pu plusieurs de ses membres, aprés consultation, Les décisipns sont prises par conssnsus Le
sacrbtariat cu Comite tecrmigue sera assuré par le Conseiller Technigue Principal du projet. Dans un
spuci de transparence, les PV des reunions seront publiés sur le site internet de la CENI dans un déalai
de 7 jours.

3) Résultats escomptés
|| est attendu du Prajet les resullats sunvants

_ LA CENI st operationnalle, ses capacités technigues et matériel(es sont renforcees ot elle g5t
capable d'assurer |z gestion du tycie electoral de fagon pérenne,

. Les capacités du personnel technigue des démembrements sant renforcéss

. Les démembrements e la CENI sont mis en place et opérationnels pour les Slections locales ;
les besging essentisls pour les opérations électorales, y com pris l'organization des
comsultations et das scruting sont satisfails et les appuis sent coordannés ;

- La cradibilite du procassus glectoral dans son ensemble est renforcze;

. Lles capacités des autres acteurs clés impliqués cans |e processus élactaral sont renforcées
[Cour Constitutinnmelie, HAC, INIDH, miédias, partis politiques) |

- Lescapacites nationales de gestion du contentieux glectarsl sont ronforcées |

- La participation politique des fermmes et des jeunas aux élections st leur représentativité dans
les instances déclsionnelles sont renforcées

- L'ensemble des BTF impliqués dans le processus électoral sont Informeés de "éveclution de
celui-ch et associes A |3 prise de décision via des concerlalions regulieres ;

- Les populations sont sensibilisées sur les principes fendamentaux de 1a démocratie et du
processus alectoral ;

. Les organisations de la socigte civile [05C) sont en mssure d'assurer un suivi efficace du
processus &t contribuent au renforcement de la transparence des apératicns electarales Le
dialogus entre les acteurs du processus est renforce et favorize la prévention des conflits |

.- La particpation palitique des femmes et des jeunes aux élections, en gualité de candidats et
leur représentation dans les instances gécisionnelles est acerue ;

4) Bénéficiaires cbles et zones d'intervention

La CEMI, ses démembrements 2t les aulres acteurs du processus électarzl bensficeront du
renforcement de leurs capacités tandis que la population de |a Guinge en général sera le béndficiaira
final dane le sens ol elie aura la possiilité ce chelsir librement et de fagon informée &as
représentants, aussl bien wr le plan national que sur le plan local, 7

..




cle Elactoraide | Guinee (2015-

5] Produitsdu Projet

Canformémeant aux 3xoS STralegigues identifiés, les activités vont génerer les produits sUivanis:

- LA CENI estoutilee pour organiser les scruting previs;

_ Unaopul logistique adequat | muatérizl dlectoral) est apporté ay processus electoral ;

_ Leprocessus électoral est sécurise dans toutes les zones du pays

. Des “ormations, séminaires et ateliers sorns crganises & |'attantion ce I'ensemble des aCteurs
impligués dans |e processus &lectora ]

. Des sspaces de congerialion proposent aux scteurs concernds (CENI, parts politiques,
mermbres du gouvernemeant, socibté civile, médias] des eecasions réguligres de participer 2u
dialogue palitique

_ lacoordinatian entre les partenaires et Iz CEMI| @5t assurés ;

. L'Unité de Gestion du Brogramma est rmise en place et rendue opérationnelle.

&) Indicateurs de Performance

Ure série d'indicateurs permetirs de mesurer les performances de I"asslstance. Ceux-ci comprendront
ad minima les indicateurs suivants |

- % de répondants dans un achantillon représentatif de Ja population qui considarant que les
&lzctinns <o sont déroulées de maniere credible;

- Mombrede scruling tBnuUs cenformérment au calendriar glectaral;

- Namare et nature de documents (planification, stratégies, guides &t manuels de formation)
copraduits;

. Cpuveriure du déploiement des materiels at goulpements eleciorauy sUr "étendue du
territoire national;

. Délals de deploiement des matériels et equipements;

. Nombres datallers/seminaires organisés pour & renforcemant des capacitds des membores de
la CENI, HAC, partis politiques, forces de I'ardra);

. Nambre de reprasentants et des deélégués ces partis politiques qul ont bénéficié dure
farmaton |

. Nambres d'ateliers/séminaires organisés oour le renfarcament des capacités des membras de
la HALC ;

. Nombres ¢'ateliers/séminaires crganises pour (e rerfarcement des capacités des memores
des farces de l'ardre |

. Répzrtitior des bénéficiaires des farmations 2t sensibilisations par genre, par réglan et par
tnématique sulvant les différantes etapes du Processus;

. Taux de participation aux électionsdésagrage par sexe (Dour chague seruting;

. 3% de matériel qui bénéficie d'un espace de conservatian approprié a l'issue des alections;

. % de fernmes élues @ l'issue des elections locales ;

- = defemmes qui ontvate ;

. Nombra de reunions de conceriation nrganisies avec |es actaurs cle

IV. Modalités de financement et de gestion

L& Projet sera finance principalement par les resscurces des PTF aul spuhaiteraient participer a sa mise
=n ceuvre, selan des modalités & définir de fagon concertée.

Le mécanisme de financement du Fands Commun, qui consiste en |2 mise ersemble des contributions
financiéres des partenaires avec l'avantage de garantir une meilleure coordimation et gestion des
financements tout en réduisant les riscues de duplication, sera mis en place en vua de recueillir et de
gérer en poal la contribution des FTF.

1] Mécanisme de financement du Fonds Commun [«Basket Fund»)

Les PTE ont retenu le PNUD pour gérer un Fonds Commun pour 3ppuyer le processus electoral |ci-
aprés le sFonds Communa) gn recomnaissance cu mandai danmé au PNUD par |a Résolution de
I Assemblée Générale de I'Organisation des Nations Unies 86/137 du 17 décembre 1991 refative a
assistance slectorale, insi que les recommandations de la mission NAM, diligentée a la de B U
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Gouvernemeant de la Guinée. Dans ce cadre, les PTF contribuant au Fands Commun vont conclure des
accords céparés Se partage des colts avec la PNUD.

Les PTF acceptent le principe d'un Fonds Commun multi ballleurs ol les fonds ne ciblent pas de lignes
budgétares specifiques. En effat, les rapports financiers et techniques porteront sur le Fonds Commun
dans son ensemble et non sur les contributions de chacun,

Las différantes contributions des partenaires pourrant étre mobllisges selon deux modalités: la
modalita du fonds fiduciaire [« Trust Fund ») et 12 modalité de partage des coiits [« Cost Sharing »).
Chague partznaire souhaitant participer au financement commun des élections peut choisir de
contribuer sous Fune ou Pautre modalité, canfarmément a ses régles et procedures.

2} Role des partenaires du Prajet
La mise en ceuvre du présent Projet fera intervenir les partenaires suivanta:

Le Gouvernement: Il assure |2 |eadership Institutionnel et dewra s'assurer de |3
cooperation entigre des acteurs concernas et que |8s apports et facilités des autres
structures natianales (natamment |2 sécuritd, les propositions de lois, etc,) sont
libgrés dans les déiais requis afin de ne pas retarder les différentes opeérations
glectorales. 1l deit dgalement assurer, sous farme de dotations, les frals de
foncrionnement de |a CENI (bureaux, dguipaments, salaires du personnel, etc.} ains|
gu'uns partie des colts lies aux opératicns électorales, notamment |3 prise an
charge des primes et ingemnités de la CENI et des démembrements. |1 a aussi un réle
essentel dans la consalidation d'un snvironnement palitigue et sécuritaire et une
communication publigue gui rassure tous les acteurs politigues netammaeant ceux de
Vopposition et de la societé civile,

La CENI: En tant ou'institution mandatee pour Vorganisation et |a gestion du processus
éleciaral, elle devra, avee 'appui de Fassistance électoraie, élaborer les documents
de planification du processus Electeoral vy compris e chrenegramme détaillé at |e
budgzt, ains gue les plans de travail annuels conformément au plan d'activites
cparzticnnel. Elle devra o' accurer du bon déroulement du precessus electoral el et
responsabla de obtention des ratultats escomptés & chague Stape. Un accent
particulier devra porter sur la communication, le céveloppement de cadres
partenariaux g1 la transparance,

Le PNUD:. Le PNUD est charge de metire en place et de superviser le Projet gui
collsborera Etrcitement avec Iz CENL et l2s organisations beneficiaires gui sont
responsables chacune en ce qul la concerne de la programmation et de la réslisation
des activités & financer. Le persanne| du Projet seca recrute seion |es procédures du
FNUC a fravers un processus Se selzction compétitif, En outre, le PNUD assurera la
coordmation  tochnigue et  financiare de la communautsd  intermatianalala
mobilisztion et |a gestion des ressources du fond commun, rendra compte de
Futillsatlon du fonds commun, appuiera le CT du Prajet et copresidera avec la CEN| le
CP du Projet. Le PNUD fournira des conseils et avis technigues a la CEN| et en cas de
besoin et a la demande de celle-cl, mettra 4 dispositian de I'expertise appropriée
dans les domaines clés des élections au niveau central et jusqu'au niveau des
démembrements. L'analyse permanente des risgues et du contexte politique sera
également grise en compie par j¢ PNUD dans le cadre du PACES. Une copie du
rapport des experts devra étre remis a la CENI

Les autres PTF: lis contribuent au financement du processus électoral & travers |e Projet
ou bilatérzlement (avec une coordination au sein du CCT) et participent a
Farigntation du projet via les instances de coordination. Certaines activités prévues
au titre du PATEG seront executées dans le cadre d'autres programmes des PTF en
appul aux réformes (secteur securitaire, justice, décentralisaticn, déconcentration,
socigté clvlle).

Les medias: Ils sont mobilisés dans le cadre des concertations organisées en v




daccompagner le dialogue politique  1ls  assistent  également 4 rtre
d'observateurs aux réunions du comité de pilotage. Lz HAU sera & ce titre un
partenaire fondamental,

Les partis politiques: [Is jouent un rdle fondamenml dane le cadra dy dizlogue
pulitique: [l5 seront & ce tifre consultés ou invikés a de nombreuses conrerttione

et assisteront en tant que de besein, en qualité d'observateurs, aux réunions du
comité de pilotage,

La Cour Constitutionnelle: La Cour Consitutionnelle veille 4 la régularits des
élections nationzles et des référendums dont elle proclame les résultats
définitifs. Elle devra arréler et publier la liste des candidats 2 I'éloction
présidentieile. Elle statue également sur [e contentieux des élections nationales,

V. Modalités de mise en ceuvre

Le Prejet sera exécuté par le Bureau ¢y PNUD en Guinée par le biais de 'a Modalita d"Fxéeutian Directe
des projets (DiM), Le PMUD en assurara la supervision et |'assurance qualité sous la direction du
Représentant Résident avec I'appul de Iz direction du PNUD, coordonnée @ar le Directeur Pays, appuyg
par le Directeur Pays Adjaint/Programme et le Directeur Pays Adjoint/Opérations. .3 gesticn
quotidienne des aclivités substantives ot |2 coordination du travall des autres experts/spécialistes
rattaches au Projet sera assurée par le CTP, gqui aura & sa gisposition une celluje
soministrative/financiere afin de gérer en direct les acquisitians, le recrutement du projet et rédiger
les rapports marratifs et financiers,

Four mettre en cewvre le Projet, le PNUD recrutera et mettra denc 3 Ja disposition de |s CENlune
equipe d'expertt et spécialistes dang les secteurs ¢lés des élections. Ces rechniciens aurant Lne
expérience prealable de |'osganisation réussie d'slectionsdans d'sutras pays, pourrant ainsi faire des
uggestons el des recommardations tachniques 3 (3 CENIdans le processus de planification et
d'organisation des gifférentes échéances élactarale:. L'éguipe d'appui technique et de zestion du
Prajet sera canstitude des personnes et profils suivants;

- Coerdinateur da I'équipe o'experts

Expert en Formaticn et renforeament des Capacités -
Expart en éducalion civigue et &lettorale—

Expert en préventzion/médiation de la vislence &lectarale
Expert 2n genre

Conseiller en plarification 2lectorale

Experl Logistique—

Expert Logistique netlonal-

Expert en Communization et fMedia

Expert Juridigue el Contentisus - consultant

Expert en Opérations PNUD -

Assistant en Opérations PNUD —

Reporting officer

Expert Fimance PNUD

Assistant - local G5

Chauffeurs (2) - 53

VMU (& 2iscuter)

Pour assurer une melllaure intégration opérationnelle avec Ia structure 3 laguelle ces spéclalistes en
elections vont agporter leur expertiss, I"equipe d'assistance coit étre installée dans les locaux de |a
CENI. Les experts de programmation seront opérationnellement rattachés aux différents départaments
de Iz CENI, selen |eur spéciallsation: communication, farmation =t education tivigue, logistigue et
opérations élactoraies,
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Une etroite collaporation tera développas avee 'équipe des 5 experts mis 4 disposition par 1'0F dant
les domaines de compdtences sant les suivants - planification, sécurisation, bases de données, droit
constitutionnel &t contentieux 8t appui institulinnnal

Le rattachement des experts internationaux aux structures de la CENla un caraciére exclusivement
operationnel et n'a donc aucure incidence sur la gestion du Projet lui-méme, qui sera directement
execute par le PNUD, En effet, tout en travaillant en &troite collabaration avec (65 Bguipes lechnigues
de Iz CENI, et quelle que spit leur localisatian geographique par ailleurs, il reste entendu gue les
experss internationaux demeurent pessonnel des Nations Unles, Cependant, leur Intégratian
opérationnglle aura pour principaux avantages de faciliter I'accés an temps réal par Ja CENI3 leur
expertise, de permetire aux experts d'&tre mieux impliqués dans Iz planification das epérations
electorales gt de contribuer ainsi au renforcement des capacitds techniques de leurs coflégues
nationausx.

La nécessite oe cantinuer & appuyer le renforcement des capacités institutionnelies de la CENImilite en
faveur de la misz en place d'une structure intégrée en appul 4 la CENI. Dans sa configuration acluelle,
cette structure appuiera la CENidans tout le travail de programmation et de mise en ceuvre des
activites electerales. L"appart attendu des experts électoraux de |'assistance lectarale sera nécessaire
au bon déroulement du processus électoral, notamment dans sa phase nitlale de planification. Ceux-c
jousront le rdle d'assistants techniguss, spécialistes en programmation électorale, completement
intégras dans les structures opérationnelles de la CENIA tous les niveaux

Le cout de re parsonnel ainsi gue les frais de fonctionnement de I'UGE fant partiz intégrante de "appui
aux élections. Le personnal tachrique qui intégrera I'UGP sera caployé sur |3 hase de la planification
présenteée es annexs

1) Procédures de recrutement et d'acquisition des biens et services

Le recrutement du personnal du Projet airsi que I'acquisition des bierns et services e feront selon les
régles et pracédures habituallement suivies par e PNUD, Iesouellas sont par aiileurs confarmes aux
princlpes généraux du Systeme des Natigns Unles en matigre de transparence, de compatithvité ot
d'équité et répandent aux normes généralemeant admises.

sur la base des plans d'activités, identification des bespins et de déterminat.on des spécifications
techniques du matériel, 'égquipe du Projet élaborera un plen c’achar et finalicera les cahiers de charges
en collaboration svec la CENIL Les appels d'offres, le dépoulllemant et Fanalyse des offres seront
A8SUrEs par |2 PNUD. Il est 3 preciser que, compte tenu de la complexité et de Ia sensibllité du Projet,
et =fin de s'assurer a |a fois de la nature, la qualité, les quantités requises pour les scrutins et les autres
opérations electarales, le PNUD fera appel, pour avis et consells, 4 la CEN| au niveay des différentes
phases d'acquisition des biens et services, Le CTP s&rs réguli@grement informd sur |les offres publidms st
les resuitats de I'analyse,

Il sera fait, seion |25 besains, recours & des agents de réalisation pour 'exécution d'activitds spécifiques
(sous-traitance des acbvités), A cet effer, des termes de référence serant dlabarse pour déterminar las
activités a réallser, les résultats attendus ains: que |a nature et la durde des services requis. Le plan
d'achats élaboré prendra en considération les délaic minimums reécessalres pour les procédures de
passation de marché tellas que définies par les procedures du BNLIE,

2] Rapports narratifs et financiers

L'équipe de gestion du Projet produira conformément aux procedures du PNUD ainsi eu'aux
dispositions de FAccord portant établissement d'un fonds fiduciaire et des accords de partage des
volts, des rapports périodigues narratifs et financiers {y compris un plan de dépenses détaillé), en plus
du rappart final consolide attendu & |a fin du Projet. Les rapperts serant partagss avec le conselller au
programme et le Team Leader pour |'assurance qualité, ainsi gque 'unit@ partenariat et la EC-UNDP
Jeint Task farce de Bruxelles JTF |des missions seront deployées si nécessaires] avant d'étre présentés
dux parenaires contribuant au fonds commun, La JTF pourra demander dac rapports mensuels gu
ponctuels. Les rapparts seront également partagés avec le Coordonnateur des Naticns Unies pour les
activités d'assistance alactorale
o
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3) Suivi et évaluation

& Projet fora 'objet &'un suiv: regulisr & travers des réunions nebdomadaires du CP et du CT. Le suwi
du fanctionnament 87 1a eolladte e danndes relatives aux indicateurs de suivi serant assuras 3 travers
des réunions périodiques et des missions de supervision des activites réelisées. Tous les muis, lars des
réuniens régulieres du CP, |z CENlet le PNUD presenteront des rapports écrits d'avarcement des
activites et des rapports financiers aux membres du camité en vue de leur adoption. Tout au long de |2
duree du projet, 'UGF etablire et présentera aux partenaires | un rapport d'activiteé bimensuel aveg
indication du degré de mise an ceuvre des activites par rappaort aux résultats d&finis dans le projet et
mention des contraintes envisagées ainsl que des états financiers détalllés trimestrigls.

Des missiens de suivi et d'appui du PNUD et/ou ces structures partenaires tel que la EC-UNDP Joint
Task Force de Bruxelles, pourraient également &lre envisagées pour assurer un meilleur encadrement
de la mise en ceuvre du Projet. Par ellleurs, dans le cadre de ses fanctions courantes en tant que
Coardannateur des Nalions Unies pour |'assistance €lectorzle, Le Chef du Département des Affaires
Politiques des Nations Unies (DPA), & travers |z Division de 'Assistance electorale (EAD), peut a tout
moment d2gecher une missian sur le terrain pour examiner 'état davancement du Projel el évaluer la
situation politique, notemment les risques de vioiences, etfou propaser un appul & la Direction du
PrUD.

A lz fin gu Projet, un rapport final d'exécution, axé sur les résultats, sers élsboré par |'UGP,
Contormement aux dispositions de la note d'erientation sur Fassistance électorzle, ce rapport final
sera presente par la Directian du PNUD & 'EAD, la EC - UNDP Joint Task Force (JTF), au Buresu des
Pelitiques &t ce sautien sux proagrammes (B775|, ed Bureau Reégional pour I'Afrique (RBA) et au Centre
Régicnal du PNUD, et 2 EAD dans un déla de 3 mos aprés I'echévement du Projat. || sera ézalement
partage avec les partenaires ayant cantribué au fingncement et & la mise en eeuvre du Prajet.

e PACEG, avec 'appui de |2 JTF, du BP2S et de I'EAD le cas échéant, fera I'cbjet d'une évaluation
technique et d'un audit en fin de projet, zonformeément aux normes d'évaluation et d'audit cu PNUD.
Cette évaluation aura pour objet de deserminer dans quelle mesure |es indicateurs préalablement
ldentifiés aurnnt &té remplis

4) Communication et visibilité

Le PNUD reconrait l'impertance de garantir la visioilité des PTF contribuant au Fonds Commun a
thagque phase du Prejet. Des mesures et des initiztives specifiques serant prises afin ¢’assurer la
perceplion adéquate 2t la visibllité du r&le &t des efforts de chague partenaire dans la mise en csuvre
du Fonds Commun.

Les actiang de visihilitd qui seront planifiées et mises en cauvre viseront deux groupes cléc: los PTF at
les béneficiaires. Elles pourrant étre specifices ultéricurement dans des accords de partage de cadts.

Dzns cette logique, les codts lies 2ux actlons de visibiiité sant considérés comme éligibles au budger du
Projet.

L'UGE, sous I'Sgide du CP, maintiendra des cortacts réguliers avet les #TF intéressés par les processus
electoraux en Guinée, L'UGP en tanl que Secrétariat du CP 3 |a respensabilité de faire circuler toutes
l2s infarmations pertinentas sur le Fonds Carnmun aux PTF et aux autres parties prenantes intéressées
sous l'autorité du Coordennateur Résident du Systéme des Mations Unies, Représentant Résident du
PNUD. UUGP redigerz les Procés-Verbaux des réunions du CP et lg communiquera aux Partles
signataires et aux PTF dans les trois Jours suivants [a réunion. Des rappoarts psricdigues et d'autras
dacuments seront communicués aux Parties signataires et aux PTF. L'UGP devra concevalr, développer
el actualizer des archives dlectronigues ses docurments et informations sur les processus électoraux
cisponibles pour toutes les parties prenantes au pracessus.
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VI.  Analyse et mesures de gestion des risques

1] Objectif général

Uohjectif 3 tarme du Projet etant 'amélicration du processus tlecloral en Guinés des risgues aussi
bien pelitigues, financiars gue technigues sont & prandre en compte dans la mise en muvre du présent
Projer de l'assistanca intégroe an ghnsral 2t du Prajet en particulier. Les principaus risques identifids
50Nt 128 suvants:

La dégradaticn de |z situation sécuritaire |

Le déficit d'intégrité du systéme alactoral;

L& non-adhésion de tous les acteurs au processus électoral et Iz possisie contestation/soycott des
Elections;

L'adoption, au niveau national, de méthodoiogie et procédures non adaptées au contexte sécuritaire,
logistigue, financier et infrastructurel de la Guinée, et dont |3 mise en cauvre s'avisre difficile :

La rupture du consensus/dialegue au sen de la dasse politigue sur les questions lides au processus
&lectoral

Leretard dans I2 mize 3 dispasition des rapparts financiers ;

Le retard cans l'apératiennzalisatian effective de ls CENI, notamment dans le fecrutement da taut (e
persannel technique au niveau de ses démembrements ainsi que lsur fermation appropride 3 la
condulte des apératians électarales, ou encare le retard dans la dotation de |z CENI en matérials
et dquipements &n quartité acéquate pour |ui permetire de mener & bien ses activités ;

Les cifficultés d'acces a rertaines provinces ocu localités lors des opérations électorales at le
déroulement des scrutice |

La faible participation aux operations d'inseription sur (es listes électoraies et aux scruting consscutifs.

sur le plan paelitique, le risque majeur est donc le non-respect des dispositions portant organisation,
libres, incontestées des &lections aver pour corallaie la non-adhésion de tous les acteurs, netamment
des partis pelitiques, au processus électoral. Des revendications de la classe politicue pourraient
egalement entrziner des tensions préjudiciables 2 la sérénitd du procassus dlectaral. Le renfercement
des mécanismes de d alogue exstants ot |2 tenlue de cansultations régulitres avec les acteurs-clés pour
discuter et &changer sur le processus pourrsient contribuer &  résoudre d éventuallas
incomprehansions, & renforcer |a transparence sur les opérations électorales et la confiance sur lentits
chargée de (a conduite du orocessus électoral. En effet, permettrs & toutes les parties de
communiquer plus réguliérement dans un cadre farmel Pour 52 mattre au meéme niveau d'informatian,
est susceptible d'éviter des malentendus qul pourraient créer des situations de mefiance et de
blocage, En cas de dépradation significative de la situation politigque, Il pourrait y avair une
discentinuité dans les prises de decision qui metiralent les dlections (&1 e Prajet) an péril

Le risque da violences lides aux Slections en prévisian des échdances électorales de 2015 st de 2016
Bst irég Sleva, zurtaut & les divergences politioues sciuelles ne sant pas résolues de fagen 4 rassurer
les parties prenantes sur I'intégrité du processus &lectaral. On constate 4'ailleurs quiaprés une périnde
d'accalmie cepuis la fin de “annde 2013, les contestations ot manifestations de rue de la part de
l'appasition ont repris de fagon occasiornelle gepuis le meis d'avrll 2015 et que ces manifestations
s‘accompagnent systématiquement de vialences, Pair allleurs, une accalmie relative es1 notée depuis
|a regrise du dialogue entre les principaux acteurs du processus,

Des scruting mal arganisés, au cours desquels des défsiliances technigues seraient relevees, pourralent
egaement aboubr sur des centestations, puls ¢es protestations de rue qul pourraient déboucher sur
des violences. D'autant plus que I'opposition, qui pease s'Etre fait flouer lars des Electicns
précédentes, semble préte cette foisci 3 ne plus se laisser faire. Le risijue  d'aggravation des
contestations sociales at d'exacerhstion des tensicns communadtariztes ne peut pas étre totalement
Bcarté non plus. Il est denc important gue des mesures pour renforeer la canfiance entre les acteurs
palitiques soient prises [@ olus rapidement Fossioie pour éviter gue des tonsions latentas impactent
nagativement sur le processus &lectoral. Compte tenu des brefs délais pour la tenue de ["élaction, La
poursuite accdléréa des efforts de dislogue et le suiv rigoureux de la mise en ceuvre das
recummandations qui en découleront seront nécessalres en vue d‘assurer un Arocessys .‘elem:gu‘l"'j

paisible et arédible, ,?'

1T




le Electoral de la Guinée [2015-2017

En ce qul concerne la disponibilité des fonds, le processus électoral requiert la mobilisation
d"impartantes ressources financiéres. Le Gouvernement ne pouvant seul faire face & toutes les
dépenses, & non adhesion des PTF & un processus gul seralt percl comme biaisd ou mangquant de
crecibilite serait un handicap sérieux pour !a réallsation des activités prévues. L'adoption, au niveau
national, de methodologie e procédures alnsi qu'une planificetion efflcaces et transparentes,
logistique, infrastructurel et sécuritaire de la Guinée apparait primaordiale en vue de la réussite du
processus et pour en faczilitar |2 financement.

Ces wonsuliatlons ont elé déja entaméss avec |85 autres partenaires pour mobilisér les ressources
necessairas a la mise en ceuvre des activités slanifliées dans |e cadre du processus électoral, En relation
3 |2 madalité de financement appropride, | ast envisagé le recours a un fends commun placé sous la
gestion du PNUD. Cependant, d'autres modalités de financement pourrsient &tre considérées
conformement aux souhaits des partenaires au développaiment (ntdressés & contribuer au budget des
alsctions.

Du c5té du Gouvernement, il est attendu oeaucoup plus e clarté et de précision sur la ligne
budgétaire specifigua aux &lections. Par ailleurs, il &st impartant que les fonds soient décaissés dans les
delais afin de ne pas retarder les opérations électorales préparatoires (acquisition du matérial et des
equipements, sensibilisation de Iz sopulatian, formation du personne! technique, etc.). Limpératlf du
deczissement dans les temps des contributions financléres est évidemment valable pour les PTF. Il est
dans tous les cas attendu ce ‘Etat auilassure un financement substantiel de la CENI.

sur le plan crganisationnel, tout retard dans Popérationnalisation effective de |z CENI pourrait
évidemment porter préjudice & la bonns exécution des activités électarales &t & 'arganisation des
scruting dans des conditions satisfaisantes. Un renforcement de ses capaciiés humaines et martérialeg
25l ndispensaole, motamment concernant |es démemborements Territariaus, Par aillaurs, un mangue
ge transparence d'un alignemant sur des positions politiques serait préjudiciable non seulement § 1a
credibilite de la CENImais egalement § celle du processus électoral dans son ensemble.

Sur e plan sanitaire, |e risque d'une flambés en mileu urbain de I'épidémie & virus Ebola, dont le
principal foyer se trouve maintenant dans les environs de la capitale Corakry, est trés dleve, Une
explosion de I"épidémie en milieu urbain entrainarait a coup siir le report des dlections.

La securité est un facteur clé pour Forganisation matériella des électians et |3 participation des
pojuiations. Le maintien d'un climat de paix sur toute Métendue du territoire, en sécunsant ot en
protégeant les équipements et matériels électoraux ainsi que la pepulation contre des intimidations
eventuelles, et en assurant "acces de certe dernikre aux sites de voLe, garanlirzil |2 onne tenue des
operations électorales et référendaires

Relativement 2 12 participation de la populstion au processus dlectorsl, une campagne de
sensioilisation vigoureuse, appuyée par tous les acteurs (partis politiques, société civile, médias, ete.)
est indispensable.

La matrice ci-dessous, qui pourrs Btre Mige 3 jour régulidrement présente ume analyse des risques
eventuelsliés a la mise en ceuvre de 'assistance électorale du Projet.
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2)  Matrice des risques
Matrice des risques
Risquas Catéporie Probabilité et impact | Maszures d'atténuation Suivi
Parzistanca du | Palitique Sur le plan politique, le | La reprise du dislogue politique prévue 3 | PNUD
Llocage politigue rsgue  de  persistance  du | partir du 15 juin 2015 devrait permettre
sl Lres éleve, blocage politigue 23t trés | d'zbeutir un accerd acceptable par
eleve toutss |2: parties prenantes, sous la
Far allleurs, | facilitation  des  MNaticns  Unies,  en
lingtrumentalization particulize, sur M"ordre de l'organisation
poelitigue @'Ebasla dénancae | de  l'élection  présidentielle et des
Far la communadté | élections lecales 2t sur l'évolution des
internationale contribue & | délégations spéciales en place dans 28
aggraver lec réticences face | communas urbzines ainsi gu'ung plug
aux mesuras de prévention | grande transparence  du  processus
et F propegation | électoral,
incantralee de I'épidémie. La mise en place d'un macanisme
pErmAnent instituant ez Acharnges entre
la CEMI &t les acteurs 2lectaoraux devrart
faciliter des échanges d'informations
entre les  partls  politiques, [e
Gouvernement &t la CEMI sur e
processus  2lectoral et améliorer |z
confiance.
Des activites de prévention/médiatian
des conflits et de pramotion de la paix =t
de education civique et électarale
sefont  accompagnées  ainsi gue |a
formation des partis pelitigues.
Blocages au sein | Opération | Sur le plan  juridiquelss | Les résultats du dislogue pourraient | PNUD
des groupes  nellef blocages au  sein  des | permettre  d'adopter  les  révisions
parlementaires organisatio | groupes parlementaires. | nécessaires  pour  faclliter e bon
nnellg/ provoguent une certaine | déroulement du processus electoral et
luridique paralysie Institutionnelle de  pour améiiorer le fonctionnement de
I'Assemblée Nationaie en ce  |Yinstitution pariementaire.
gui concerne l'adoption des
lois arganiques relatives aux
reformes majeurss du pays,
notammeant la réwvision de
son Reglament Interiaur, la
revision du Code élactoral et
I'&valution de
. I'adrninistralion sectorale. =
Mangue de | Operation | Sur le plon du fichier Dans le cadre de |a mise en ceuvre des | PNUD
transparsnce nellz et | électoral, le mangque de étapes de 2 révision du fichier élactoral,
dans latiribution organisstio | transparence dans | le bureau d'études GEMALTO devra &ira
du marche de  nrelle Fattribution du marché de | au-dessus de tout soupcon en tarmes g
I'apérateur de Fopérateur de révisien et | reutralité, dimpartialité 21 de
revision et dans la dars la réwsion du fichier | professionnalisme. Un comité technigue
revision du fichier risque de provoguer des | consensuel devra étre mis en place pour
désaccords sur le contenu et | assurer le suiyi des opératons de
2 composition de | revisien, d'affichage des listes provisoire
‘glectorat. et définitive des Electeurs, de |'édition et
N | ] de |a gistribution des cartes d'clecteurs. | [
| mangue de | Operation  Sur fe plan institutionnel le | Le financement et le processus de | PNUD |

+
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cﬁpacité's el de | nelle o1 mangue de capacites etde | recrutement de I'expertise netionale, de
rrédibilite de la | arganisatio | crédibilité de la CENI et de | I'expertise internaticnale et du
CEMI er de ses | nnells SE5 dememborements | persannel dappu devrant intervenic de
démembremeants risquent  d'engendrer des | fagon diligente  pour  assurer un
retards 2t des | accomzagnement de la CENI &1 de ses
dysfonctionnements ne | démembrements Ay cours des
permettant pas ce respecter | differentes  phases  du orodessus
les achéances du processus | élactoral,
slecioral, =
Indisponikilite de | Oodration | Sur le plen logistigue,. Le plan locgistigue dewvra étre elabora | PNUD
Ia population | nelle et |z période du ramadan du | suffisamment & l'awance et en
durant la | organisatio 18 Juin au 17 Julllez 2015, la | adéquation avec le plan de passation et
peroderavision nnzlle saison  des pluies et la | de livraison des marchés pour permetire
des listes parsistance de 'epidémie | lacheminement des materiels
électorales et de Ebolz dans certaines zones | #lecloraux dans les délais reguis au
distributior  des tu pavs rlsgue de | niveau des bureaux de vote en tenant
carles d'8leclsurs Compromiettoe le | comple de 'état des infrastructures, de
deroulemeant des apérations | la situatien climatigue et de la situation
de  révision des liges | sanitaire ainsi que de l'effectivite des
électoralas gt de | demembrament: de |2 CEMI sur toute |
distrioution des  cartes | l'Stendus du territaire.
| d'électaurs ainsl que la mise
a dispesition des matériels
Slactoraux dane e bureauw
de wvote odans les dalas
requis pour permettre |a
L vOLe le Jour du scrutin
insuffisante  des Opération | Sur e plan temporel, les | Afin de circonserire les risques de PNUD
délais des nelle et | d&tapes du chranogramme | reparts successifs, le renforcement des
différantas organisatic | électoral  présentent  des | capacités des parties prenanies 81 e
operations. nnetie faiblesses en termes de | recrutement diligent des ressources
mattrise lInsuffisante  des | humaines  devraient contribuer 3
delais  des  différentes | anticiper les difficultés el & mieux
aperalians, PTYOET&MIMmEer leurs interventions
TESPECiivEs,
Insuffisance  de | Financier | Sur J= plan flaancier lzs | Une meilleure collaboration entre les | PHUD
préparation sur le requites tardives de la | PTF et la CEMN| est nécessaire pawr
plan  oudgétaire partie puinéenns et e | assurer  |la complémentarite des
des élections mangue de preparation sur | financements externes alnsl quiune plus
la  plan  budgetaire ges | grande implication du Minstere de
électians risquent | FEconomie &t des Finances
dentrainer la mise & | Une mise & disposilion rapide des
dispaositian des | financemeants est nécessairade I3 part
financements du processus | des PTF. A ¢e titre, I'UE assure des
électoral dans des délais | financements complémentaires en appui
intenables par rappert au | gux Blectlons au travers de plusieurs
E chranagramme &lectoral, programmeas,
Instrumentalisati | Securitéd Sur le pian sécuritoire, le | L2 mise en place d'une force de | PNUD/
on  politigue et risgque de déctabilisation est | sécurisation des élections contribuera | Sovernem
ethniciste A Bleve avec les cérapeges | au tbon déroulement de la campagne | snt
cours des lors des manifestations, des | Slectorale el des soruting, Les appuis
Campdgnes tampagnes electorales et le | apportés au travers des programmes
jour des scruting aimsi que  dappul @ la RSS et & la police de
Iinstrumentalisation proximité econtribueront & la tenue
politigue ge lethnicisme La  d'elections  pacifiques el sécurisees,
menace Terroriste de plus | Assurer par les serviges habilités gy
A
Tr
ety
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en plus per:eptlblé aux | Gouvernement, wn renforcement des
frontieres avec le Mall et la | mesures de sécurité ad niveau des iones
Cire  d'voire  pourrait | transfrontalibres  identifiées par  les
perlurber 1 stabilité du | services de renseignement de la Sécurita
pays £t comprometire |l | nationale.
tenue des élections.
Mouvelle flambée | Secunité Sur le plan sonitoire le | Un renforcement ces  Mesures ge | PNUD
de I'épidémie dsque  d'une  nouvelle | prévention el de surveillance est
Ehola flambée de I'épdémie Ebala | nécessaire en particulier dans les foyers
reste £levé en particulier en | actifs, Le Comite de suivi du Code da
rilieu ureain du fait des | borne conduite des partis politiques ¢t
réticences aux mesures de | la HAC doivent surveiller tout amalgame
prévention at &  ontre le processus €lectoral ot la |utke
|'instrumentalisation cantre Ebola,
politigue d'Eboia.
Parte des acquis srratégigu | Sur fe plan strategigue, la | La mise en  place effective  d'un | PNUD
du SMNU  en (e risqua o2 |2 perte des acguls | prefinancement pour la prise en charge
matiéra du SMU en  rmatiare | des codts d'acguisition du  matériel
d'accompagreme d’accompagnament de |3 | electoral et de la fourniture de
nt de la démacratie et du PNUD en | assistance technigue electorale dans
dérmoacratie qualité de faclitateur neutre  I'attente de la signature avec I"'Union
et crédibles en appul @u  Eurapdsnne d'une Convention de
processus élecioraux | délegation au titre du 11" FED.
Vil. Contexte légal

Le présent de Frojet constitue linstrament défini dans le pramier article de |'Accord Type d'Assistance
de Base entre le Gouvernement gz |z Guinée et le Frogramme de Développament des Nations Unies.

Les révisions suivantes peuvent &tre apportées au présent deserintif de Prajet, mame i elles ne sont
revétues que de la signature du Représentant Résident ou du Directeur Fays du PNUD, 3 condition que
celui=ci ait Fassurance que les autres signataires du descriptif du projet n'ont pas d'objection =
formuler & propos des changemants envisagés.

les révisions n'ayan: pas pour effet d'apporter des modifications majeures aux ebjectifs immadiate, aux
aroduits ou aux activités du Projet, mals gul sont duss 3 un réaménagement des apports deja
convenus ou 3 des hausses de colits entraings par Iinflation ou toute autre cause Independante de
notre volonts. les révisions oour I'aceroissement des cepenses du personnel ou dautres frais dus &

Finflation ou & d'autres causes.
Les revisinng annuelies obligatolres avant pour objel de réaménager |a fourmiture d'apports déja
prévus, da refléter une hausse du colt des services d'experts ou d'autres colts par suite de
Iintlation ou de tenir compte du traitement préférentiel accordé pour le remboursement des
dépenses des agences d'exécution seront faits et soumis a [a signaturs du PNUD et des signataires
du prajet.  Ladministration globale du Projst sera regie par las procésures et raglements du

PNLIO contenus dans le Manue! de Programmation dans le contextz politigue défini par le Conseil
d"administration.
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Annexe 4 ; Budget Indicatif dy Projet (en dollar US)



Titre du poste Consultant International Consellier Technique principal

du PACEG
Type de contrat: Contrat de Service Individuel
Lieu d’affectation: Conzkry. avec des deplacements 4 Fintérieur du pays
Durée de la mission : 6 mois
Date de démarrage : 15 Aout 2015

TACHES ET RESPONSABIL|TES

Sous l'autorité et Ia direction dz la Direction du PNUD en Guinge, &t Ia suparvision
technigue du Directeur Pays Adjeint/Programme, le CTP du Projet PNUD aura pour
mission de mettre en CBLvre et d administrer le Projet PACEG. Le CTP travaillera en
&troite collaboration avec ‘@ CENI et a travers celle-gi avec les autres acteurs. afin
de promouvair un Processus électoral le plus crédible et |a Plus transparent possible.
Il reste entendy quil prendra Lniguement seg instructions des Nations Unies. Ses
attribltions sont |es suivantes:

a}l En tant que Consaillar Technique principal du PACEG - _

* Mettre en place |e Projet PNUD d'Appul au Processys Electoral (PACEG),

»  Gérer, superviser ot cocrdenner, sur le plan tschnique at administratif, Ja
personnel du PACEG. y compris les experts, 'es consultants et le personnel
local;

« FPlanifier et coordonner le scutien des partenajres a la CENI et aux autres
acteurs et consailler g administrations en g matiera:

« Etre responsable devant le Comité de Pilotage (CP) du fonds commun et
assurer le secrétariat de ca mecanisme de coordination gy Projet PACEG:

* Fournir au CP les conseils &t Infarmations pour Ia planification sirategique et |5
prise de décision, des rapports écrits d'avancement des activitée gt des
rappons financiers lors des reunions du CP en vue de leyr adoption:

* Animer, en collaboration avec e Président de I'CENI, les réunions
nebdomadaires du Comité Technique (CT);

* Préparer un rappont d'activités bimensue| avec Indication du degre de mise en
SeUvVre des activités par rapport aux resultats définis dans le projet et mention
des contraintes envisagees; des rapports annuels sur les activités du Projet ;
des elats financiers détaillés trimestriels, & I'attention du PNUD etdu CP -

= Tenir le secrétariat des séances periediques d'information at de concertation
du PNUD, de Ia CENI avec les partenairas au developpement:

*  Aseurer |e partage d'infarmations avec les parties pranantes au processys
électoral:

* Superviser et assurer iz coordination des Scus-programmes du fonds
commun;

* Préparer et assister |es missions d'dvaluation du Projet;

Superviser le travail de preparation de I'audit du Projet.

¢ S'assurer en toutes circonstances gua le Frojet ne campromet nullement |a
credibilité du SNU, les intarats du pays et des panenaires impligués dans je
processus.

DOMAINES DE COMPETENCES

T
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Professionnalisme: trés bonnes connaissances des systdmes g procédures

électoraux, expertise de terrain. Capacité a ¢'adapter aux réalités spacifiques du pays

hate.

Leadarship. aptitude 2 planifier, coordonner e superviser les activités dune squipe

pluridisciplinaire

Planification et organisation: faira predve d'une capacité 4 planffier et 4 organiser son
- travail.

Communication: étre capable d'écrire de fagon claire et concise et da bien s'exprimer

oralement,

Aptitude technologique bonre maitrise de Foutil informatique.

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

* Un dipldme universitaire (de niveau BAC+5, minimum) en sciences politiques,
relations internationales. droit, sciences sociales, administration publique,
gestion publigue ou domaine egquivalent.

* Un minimum de 10 ans dexpérience professionnelle spécifique dans le
domaine des systémes elactoraux, de l'administration &t de la gestion des
processus alectorayy,

* Une sxpérience confirmée dans Ia formulation des conseils technigues gux
parties prenantes dans les processus électoraux, notamment aux organismes
de gestion des Blactions el aux partenaires su developpement (minimum de 7
ans).

= Une expérience confirmae dans la planifisation. la mise en ceuvra et g
Supervision des projets d'assistance electorale sur financement des
organisations intemationales (minimum de 7 ans)

* Une expérience en gestion du projet et en gestion de ressources humaines.

= Une maitrise parfaite des langues francaise et anglaise. aussi bien ecrite que
parlee.

* Une axpérience spécifique en coordination de FTF. en relations
Gouvernement - PTF et en gestion d'un fonds commun muiti bailleurs.

- * Laconnaissance des régies et réglements financiers dy PNUD at/ou d'autres

partenaires de développement,

* Une experience professionnells dans des démocraties transitoires ou
naissantes. Une sxpérience antérieura a Ce méme niveau de poste est un
atout.

La sélection sera faite sur |a base des critéres suivants notés sur 100 comme
Euit:
* Diplémes - Points | 20
* Les connaissancas professionnelles et |'expérience dans ie domaine
specifiquePoints @ 40
Connaissance des procédures BN UD et autres PTF - Points - 15
utiisation d'Excel | 10
Maitrise parfaite du francais &erit et parlé - Points : 10,
Maitrise parfaite du frangais écrit et parle- Points ' 5

Méthode d'évaluation des offres

La méthede d'évaluation qui sera utilisee est celle du mailleur rapport qualité/prix

(score combiné). |l sera tenu compte des qualifications du consultant st §a propasition

financi&re avec un score d'au moins 30 % pour |'offre financidre, 20

4 - s

o= =4



Seules les candidatures dyant obtanu une nete au moins égale 3 70 points sur le total
des 100 points seront retenues pour une analyse financigére.

Soumission - le consultant international devra Soumettre un dossier comprenant
deux propositions (tachnique et financiéra)

La proposition technique doit contenir:

* Une letire de motivation s1gnée par le candidat {1 pags):

* Une bréve proposition technigue diment signé par le candidat (3-4 pages);

¢ Unplan de travail détailig. avec des dates de début et de fin podr chaque action et
defai indicatif pour toutes les taches et les livrables {310 pages).

* Un CV du candidat avec l'indigation claire de son nom (tel quinserit sur son
passeport), sa date de naissance. ses qualifications académiques, ses
competences et son expérience professionnelle (4-5 pages):

+  Un formulaire P11
(hitg://sas undp org/Documents/P1 1 persondl history form doc ) des Nations
Unies diiment rempli et ay maoins 3 parsonnes de référence avec leurs adresses
mail.

La proposition financiére:

Une proposition financiére sur Ia base d'un montant forfaitaire incluant (les
honoraires, lasg frais de voyage, les indemnités journaligres/perdiems ot Is nombre de
jours ouvrables pour la durée de |a cansultation).

FPour permettre une meilleure appréciation du montant forfaitaire proposé, e
consuitant doit eclater son montant farfaitaire en indiguant clairement les frais prévus
pour les honoraires, les frais de voyages internationaux et ceux affectés aux
Indemnités Joumalieres/perdiems.
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Titre du poste: Consultant International logistique PNUD

Type de contrat: Contrat de Service Individue!

Lieu d'affectation: Conakry, avec des déplacements & l'intérieur du pays
Durée de la mission ; & mois

Date de démarrage - 15 Aout 2015

TACHES ET RESPONSABILITES

Saus l'auterité at |a supsrvision du Caonseillar Techrique Princpal (CTP) du Projet
dAppui au Cycle Electoral de la Guinse {2015-2017), PACEG et en eétroite
collaboration avec la CENI lintéressé(e) est notamment chargé(e) ces taches
suivantes:

» Contribuer, en lizison avec Iz CENI, aux stratégies de misa an suvre du plan
logistique:!

* Apparter un appul 3 la CENI dans I'élabaration d'un plan logistigue, ainsi que
dans sa mise en ceuvrs et son suivi;

* Appuyer la CENI dans ia conception et mise en ouvre d'un plan de entreposage
Pour la matériel électoral, a niveau central et des demembremants ; Planifier et
assurer 'acquisition en temps opportun des equipements logistiques
nécessaires 4 |a tenue des &lections:

* Contribuer & la mise en piace d'un plan de formation des agents électoraux dans
le domaing de la logistique -

* Concevoir les modules de formation specifigues & la logistiqus &lectorale pour
les agants logistiques de |a CENI:

* Contribuer a la mise en piace d'un systéme d'inventaire et de conservation du
matériel électoral;

- » Fournir des rapports d'avancement ainei que deg informations ad hoc, au CTP
dans le domaine spécifique de la logistique alectorale |

* Fournir au CTP toutes infarmations substantelles dans le domaine spécifigue ga

- $a Compéetence pour permettre de gonseiller le Comite de pilotage (CP) dans Ia
planification stratégique et la prise de décisicn pour les actions du Projet lides a
lappuy logistigue

* Exécuter, toute autre tache entrant dans le cadre des attributions et du randat
du Prajet et de ['unité intégree d'assistance &lectoral des NU.

COMPETENCES

+ Developper les connaissances et e savoir-faire au sein de |a CENI et de ses
démembrements en matiére c'activités logistigues, durant toutes les phases du
Cycle logistiques, et développer des procedures et pratigues logistiques
appropriges:

» Fournir des orientations et des conseils ay Frojet Elections, & la CENI sur le
developpement et 'adoption de stratégies et plans nationaux appropriés dans
I'harmonisation avec le calendrier electoral, ainsi que des conseils sur la
Planification et la mise en ceuvre efficace des activités logistigues pour des
evénements électoraux spécifiques;

* Formuler des solutions novatrizes pour resoudre tout probléme logistique relatif
a la tenue d'un processus électoral cemplexe, en tenant compte du pays et des
exigences en matiére de qualité, st des échéanciers de livraison:

* Fournir des conseils et effectuer Iz supervision et des activités de controle de
qualité lors de deploiemant, g pratection, la surveillance et |a récupération du
matcriel electoral, y compris en effectuant des visiles sur sie;




la Electoral de la Guinée 2015-2017) PACEG

Soutenir la CEP dans ['dlaboration at la mise en suvre des principaux plans de
dépioiement, plans de contingence y compris Ig préparation, le stockage, |a
classification, lidentification, Ia livraison, |& suivi et |a récuperation du matériel
electoral 83 présence sur le terrain sera nécessairs pour dvaluer les capacités,
recugillir des informatians pertinentes discuter avec les autorités locales &t
d'autres parties pranantes tirer des legons ot déterminer las risques. En outre,
83 prasencs sur le terrain sera necessaire pour mettre en Euvre, surveiller at
adapter les différents plans de maniére réaliste:

» \Veiller 4 ce que les thémes transversaux tels que Ia sensibilité au genre et
l'accessibilité pour les PErsonnes vulnérables (persannes agees et handicapées
natamment) soient incorporés & l'appui du PNUD au cycle électoral:

» Fournir des rapports réguliers sur las progrés at les activités électorales selon
les exigencas du Projet;

* Fromaouvoir une approche callaborative, centrée sur le client el axes surla
qualite et lea résuitats au selin du Projet,

* Effectuer toute autre tache necessaire, telles qu'atiribuéss par e CTP du PNUD,

PoUr la bonne conduite du projet

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCE REQUISES

« Titulaire d'un dipldme universitaire de niveay Bac + 4 (Maitrise ou équivalent),
de preférance en sciences politiques, sciences sociales sciences juridigues,
demographie etiou statistiques ou dans des domaines apparentés;

* Un minimum de 7 ans d'expérience professiornele des glections dont
specifiques dans le domaine des |a legistique &lectorale - Une expérience
confirmée dans la formulation de conseils techniques aux parties prenantes
dans les processus électoraux. notamment aux organismes de gestion des
élections et aux PTF.

* Avoir une maitrise parfaite gu francais, la connaiseance de l'anglais etant un
atgu,

La sélection sera faite sur la base des critéres suivants notés sur 100 commaea
suit:

* Dipidmes - Paints - 20

* Les connaissances professionnelles et I'expérience dans |e domaine de la

logistique Poirts © 40.

* Connaissance des procedures PNUD et autres PTF - Painte 15

» utilisation d’'Exeal - 10

* Maitrise parfaite du frangais écrit et parlé - Points : 10.

» Maftrise parfaite du frangais écrit et parlé- Points : 5

Méthode d'évaluation des offres

La méthode d'évaluation qui sera utilisée est celle du meilleur rappert qualitd/prix
(score compiné). Il sera teny compte des gualifications du consultant et sa proposition
financiére avec un score d'au moins 30 % paur loffre financigre.

Seules les candidatures ayant obtenu une note au moins egale a 70 points sur le total
des 100 paints serant retenues pour une analyse financiére.

Soumission - e consultant international devra socumetire un dossiar comprenant deux
propesitions (technique et financiére):




La proposition technigue doit contenir
Une lettre de mativation signée par le candidat (1 page):
Une bréve proposition technicue diment signé par le candidat (3-4 pages):

Un plan de travail détaillé. avec des dates de début et de fin pour chaque action et
deélai indicatif pour toutes les taches et les livrables (3-10 pages):

Un CV du candidat avee lindication claire de son nom (te! qu'inserit sur san
passeport) s=adate de nalssance, ses qualifications academiques. ses compétences
et son expérience professicnnelle (4-5 pages),

Un farmulaire P11 ¢ fisas unde arg/Documents/P 1 ersgnal hista ferm.dog )
des Nations Unies diment rempli et au moins 3 PErsonnes de référence avec |eurs
adressas mail.

La proposition financiare:

Une proposition financiére sur la base d'un mantant forfaitaire incluant {les
Nonoraires, les frais de voyage, les indemnites Journaliéres/pardiems at |e nombre de
jours ouvrables pour la durée de la consultation).

Pour permettre yne meilleure appréciation dy monmant forfaitaire propose, |e
consuitant doit éclater son Montant forfaitaire en indiquant clairement les frais prévus
pour les honoraires, les frais de voyages internationausx et ceux affectds auy
indemnités |ournaligres/perdierns.



Projet d’Appui au Cycle Electora de |a Guinée (2015-201 PACEG

Titre du poste: Consultant national en logistigue

Type de contrat Contrat de Service Individuel

Lieu d'affectation: Conakry, avec des deplacements a I'intérisur du pays
Durée de la mission : 6 mois

Date de démarrage - 15 Acut 2015

TACHES ET RESPONSABILITES

Sous l'autorité et |a supervision de I'Expert Logistigue, le specialiste an logistique
&lactorales assumera les tches et responsabilites suivantes:

* Appuyer le développent et |3 gestion de la planification logistique des activités
électorales;

* Appuyer au développement des strategies de mise en ouvre du plan
logistique:

* Apporter un appui a la CENI dans '€laboration d'un plan logistique, ainsi que
dans 8a mise en ceuvre et son suivi:

* Appuyer |a CENI dans |a conception et mise en ouvre d'un plan de
Bnireposage pour le matériel electoral, a niveau central o dasg
démembrements , Planifier at assurer ['acquisition en temps opportun des
equipements |ogistiques nécessaires 4 | tenue des élections:

* Contribuer & la mise en place d'un plan de formation des agents electoraux
dans le domaine de |a legistique ¢

* Appuyer la conception des modules de formation spécifiques 3 la lagistigue
elactorale pour les agents logistiques de |a CENI:

* Contribuer & la mise en piace d'un systéme d'inventaire e de conservation du
materigl électoral

* Appuyer la préparation des ragperts d'avancement, aingi gue des informations
ad hoc dans le domaine spécifique de Ia logistique électorale :

DOMAINES DE COMPETENCE

* Professionnalisme: bonnas cannaissances des technigues attestées pour la
logistique électorale, expertise ds terrain, capacité 4 s'adapter aux réalités
specifiques du pays hate.

* Leadership: aptitude a planifier, coordenner et superviser les activités d'yne
equipe pluridisciplinaire

* Pianification et Ordanisation: faire preuve d'une capacite a planifier at &
organiser son travail,

= Communication: étre capable d'écrire de facon claire et concise et de bien
s'exprimer cralement,
Aptitude technelogigue: bonne maitrise de I'outil informatique.
Travail en groupe: aptitude a interagir, & établir et & maintenir de fagon
effective aussi bien avec jes collagues, les supérieurs higrarchiques qu'avec
OBS personnes ayant des cultures cifférentes, de bonnes relations de travall
dans le respect de la diversité,

QUALIFICATION MINIMUM ET EXPERIENCE REQUISES
* Titulaire d'un diplame universitaire de niveau Bac + 4 (Maitrise ou equivalent),
de préférence an sciences politiques, sciences scciales, sciences juridiques,
demographie et/ou statistiques ou dans des demaines apparentés:
* Un minimum de 3 ans d'expérience professionnelle des elections dont 2 ”
spécifiques dans le domaine ges (3 logistique alactorale ' una expérience /



confirmeée dans |3 formulation de conssils technigues aux parties prenantas
dans lee pracessus electoraux, notamment duX arganismes de gestion des
glections.

*  Avoir une maftrise parfaite du francais, Ig fonnaissance de l'anglais atant un
atoul.

La sélection sera faite sur |a base des critéres suivants notés sur 100 comme
suit;
Diplémes - Paints : 20
* Les connaissances professionnelles et l'expérience dans le domaine
specifiqguePoints * 40
¢ Connaissance des pracédures PNUD et autres PTF - Points - 15
» utilisation d'Excal : 10
» Maitrise parfaite dy francais ecrit ot parl - Points - 10
* Maitrise parfaite du francais écrit at parlé- Points - 5§

Méthode d'évaluation des offres

La méthode d'évaluation qui sera utilisée est celle dy mellleur rapport qualité/prix
(scora combing). Il sera tenu compte das qualifications du consultant et sa proposition
financiére avec un score d'ay moins 30 % pour l'offre financisre.

Seules les candidatures ayant obteny une note au moins égale a 70 points sur |e total
des 100 paints seront retenyes Four une analyse financiére

Soumission - Je cansultant internatianal devra soumedre un dossier comprenant
deux propositions (technigue et financiére):

La proposition technique doit contenir:

* Une lettre da motivation signee par le candidat (1 page}:

* Une bréve propasition technique dament signé par le candidat (3-4 pages):

* Unplan de travail detaille, avec des dates de déhut et de fin pour chague action et
delal indicatif pour toutes (e taches ot les livrables (3-10 pages):

* Un CV du candidat avee findication claire de son nom (tel guinserit sur son
passeport), sa date de naissance, ses qualifications academigues, sss
campétences et son expérience professicnnelle (4-5 pages):

¢  Un farmulaire P11

(hitp //sas Undp.ora/Documentsi/P1 1 pergonal history form.doc ) des Nations

Unies diment rempli at au moins 3 personnes de référence avec leurs adresses
mail,

La proposition financiére:

Une proposition financiére surla base d'un montant forfaitaire incluant (les
honoraires, |es frais de voyage, les indemnités journaliéres/perdiems et le nembre de
jours ouvrables pour la durée de la consultation),

Pour permettre une meilleure appréciation du montant forfaitaire propose, le
consultant deit éclater son mantant forfaitaira an indiquant clairement les frais prévus
pour Ies honoraires, les frais de voyages internationaux et ceux affectés aux
indemnités Journaligres/perdiems.




Titre du poste: Consultant Internaticnal an Coammunication =t Media

Type de contrat Contrat de Service Individual

Lieu d'affectation: Lonakry, avec des deplacements a I'intérieyr du pays
Durée de la mission : 8 mais

Date de démarrage : 15 Aout 2015

TACHES ET RESPONSABILITES

Seus l'auterité et Ja supervision du Consailler Techniqus Prinzipal (CTP) du Projet
d'Appui au Cycle Electoral de la Guinée (2016-2017), PACESG et en étroite
collaboration avec la CENI lintéressé(e) est notamment chargéle) des taches
suivantes;

* Apporer un appui g la CEN| dans I'élaboration, la mise en ceuvre 8t le suivi
d'un Plan de communication:

* Proposer un cadre de concertation de la CENI avec lesg partis paltiques, |a
societe civile et tout autre acteur du processus:

= Proposer un code de condurte des partis politiques et des acteurs de la
societé civile:

* Apporter un appui a la CENI POUr |a preparation des conférences. pointe de
Presse et rencontres avec |3 socigta civile, medias at partis politiques:

* Contribuer 2 12 mise en place d'un eystéme d'information et déchange
d'infermation sur e pracessus electoral, ainsi que les actions des sulres
acteurs ou intervenants en liaison avec |e processus:

* Fournir des rapports d'avancement, ainsi que des informations ad hec, ay
CTP dans le domaine specifique de sa compétence:

* Exécuter toute autre tiche entrant dans le cadre deg attributions, du mangat
du Projet et de I'UGP.

COMPETENCES

+ DGoliges capacités d'analyse et de synthese des situations et hagilité 3 trouver
des solutions:

* Aplitude 2 travailler sous la contrainte des délais et des résultats en faisant
preuve dintiative, de dynamisme et de pro activité:

*  Aptitude et intérét & travailler en équipe dans un environnement muiticulturel:

« Solides capacités d'expression écrite et orale et reslles aptitudes i formuler
de fagon claire et concise ses idaes:

* Aplitude 2 communiquer de fagon efficace avec |es differents partenaires
impliqués:

* Ouverture d'esprit et volorté de faire preuve d'adaptabilité et de souplesse
dars les relations avec ses collabaragteurs:

* Pedagogie et disponibilite POUr ginscrire dans un cadre de transfert de
compelences.

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

* Dipldme universitaire en sciences sociales, communication cu éguivalent.

* AU moins 5 ans d'experience avérés en matiere de reporting et de
communication institutionnelle : une expérience confirmée dans |a formulation
de conseils techniques aux parties prenantes dans |es processus électorauy,
notarmment aux crganismes de gestion des élections et aux PTE




= Une maitrice parfaite d= |5 langue frangaise, aussi bien écrite quorale, est
indispensable. Une salide connaissance pratigue de lAnglais est auss
NEC28SAIre pour une borne interaction avec les partenaires.

La selection sera faite sur la base des critéres suivants notés sur 100 comme
suit:
e Dipldmes - Points ' 20
Les connaissances professionnelles at Vexparience dans le domaine
specifiquePcints - 40,
*» Connaissance des procadures PNUD et autres PTF - Paints 15
* Utilisation d'Excel - 10
« Mailtrise parfaite du frangais &crit ot parlé - Points - 10
* Maitrise parfaite du frangals écrit et parlé- Paints : §

Méthode d’évaluation des offres

La méthade d'évaluation qui sera utilisée est calle du meilleur ragport gualité/prix
(score combiné). Il sera teny compte des qualifications du consultant ef s3 proposition
financiére avec un score d'au moins 30 % pour 'offre financiére.

Seules les candidatures ayant obtenu une note au moins egale 3 70 points sur s total
des 100 peints seront retenues pour-une analyse finsnciére.

Soumission - le consuitant international devra soumettre un dossier compranant
deux propositicns (technigue et financiére):

La propasition technique doit contenir:

* Une lettre de motivation signee par le candidat {1 page);
Une bréve proposition technique ddment signé par le candidat (3-4 pages):
Un plan de travail détaillé, avec des dates de début et de fin pour chagque action et
delai indicatif pour toutes les taches et les livrables (5-10 pages},

* UnCV du candidat avec lindication claire da son nom (tel au'inscrit sur son
passeport), sa date de naissance ses gualifications academiques, ses
competences et son expérience prefessionnells (4-5 pages):

* Unformulaire P11
(h:lp'.-'a’sas.undg.orga'Dacumentsr'P‘l'1 personal_history form.doc ) des Nations
Unies diment rempli et au moins 2 personnes de référence avec lsurs adresses
mail

La proposition financiere:

Une proposition financiére sur la base d'un montant forfaitaire incluant (les
honoraires, les frais de voyage. las indemnités journaliéres/perdiams et le nombre ge
jours ouvrables pour Ia durde de |a consultation).

Pour permettre une mailleure appréciation du montant forfaitaire proposé, |e
consultant doit éclater son montant forfaitaire en indiquant clairement les frais prévus
pour les honoraires, les frais de voyages interationaux et ceux affectés aux
Indemnités journaligre s/perdiems.

jl_;,
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Projet d'Appui au Cycle Electoral de Ia Guinée (2015-2017)

itre du poste: onsultant International ReportingOfficer
Type de contrat: Contrat de Service Individua|
Lieu d'affectation: Conakry, avec des déplacements 3 l'intérieur du pays
Durée de la mission * € mois
Date de démarrage 15 Aout 2015
Sous auloritd et |a supervision du Conseiller Tachnique  Pringipal (CTP),

linteressé(2) est notamment chargele) des tiches suivantes:

=
-

¥

Analyser, synthétiser et rédiger les rapports Pericdigues (rapports Journaliars,
rapports spéciaux, rappans hebdamadaires et rappons de fin d'activités, )
Appuyer I'Unité de Gestion du Projet (UGP) dans son role de Secrétariat du
Comité de Pilotage (CP);

Participer aux réunions et rencantres institutionnelles dans le cadre du Projet
et preduire les rapports et comples rendus de ces réunions et rencontres.
Contribuer 4 élaborer toutes autres analyses demandéss ay Praject PACEG
en Frangais et en Anglais -

Assurer la mise en place ot la tenue reguliére d'un systeme d'archivage
clectronique de toutes |es données et documents produite au cours du
processus slectoral, et particuligrement de |a documentation de FTUGP:
Exscuter toutes autres taches requises par Je Frojet et conformes a mes
competences

Contribuer & |'élabaration du plan de travail du Projet et des resultats attendus:
Rédiger un rapport des activités annuelles réalisées conformément aux
previsions :

DOMAINES DE COMPETENCES
Frofessionnalisme: bonne connaissance des procédures electorales, bonnes
Connaissances technigues attestées pour les operations électorales, expertise
de terrain, capacite 3 $'adapter aux réalitésg specifiques du pays hote, capacité
a faire des rapponts ecrits.

Leadership: aptitude & planifier, coordonner at SUperviger les activités d'une
&quipe pluridisciplinaire.

Planification et arganisation faire preuve d'une capacité a planifier et a
organiser son travail.

Communication: &tre tapable d'écrire de facan claire at concise et de bien
S'exprimer oralement et en frangais et en anglais,

Aptitude technologiqus: banne maltrise de l'outil informatigue,

Travail en groupe: aptitude 2 interaglr, a établir et 3 maintenir de fagon
effective aussi bien avec |=s collegues les supérieurs higrarchigues qu'aves
des personnes ayant des cultures différentes, de bonnes relations de travaj
dars & respect des diversitas

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

Niveau d'instruction: Dipléme universitaire en sciences politiques, saciales,
relations internationales, &conomie intérnationale, droit, administration
publique ou sutres domaines apparentes. ou bien formation professionnglle
attestée équivalente sanctionnee par un dipléme ot camplétée par une
experience dans des domaines pertinents, en particulier I'administration des
projets électorauy,

Expérience: Au moins 5 ans d'expérience dans le domaine reporting et
communications, en particulier dans les pays en developpement, l'expérience
acquise dans le cadre da missions de maintien de |a paix. multilatérales ou




internationales &tant privilegiée: avec au mains 2 ans dexpérience dans
l'administratior des éiections ou da Ia participation a des opérations ou & des
prajets dans e domaine élactoral

* Une connaissance de la GUINEE serait un ataut,

« Langue: Ecrire et parler couramment le francais et l'anglais.

= Autres aptitudes: Bonne connaissance des régles et procedures des agences
des Nations Unies,

La sélection sera faite sur la base des critéres suivants notés sur 100 comme
suit;
* Diplémes - Paoints : 20
* Les connaissances professionnelles et I'experience dans le domaine
specifiquePoints - 40
Connaissance des procédures PNUD et autres PTF - Points - 15
utilisation g’'Excel * 10
Maitrise parfaite du francais &arit et garlé - Paints - 10,
Maitrise parfaite du francais écrit et parle- Points : 5

# & 8 B

Méthode d'évaluation des offres

La méthode d'évaluation qui sera utilisée sst celle du meilleur rapport qualité/prix
(score combing). Il sera tenu compte des qualifications du consultant et sa proposition
financiére avec un scorg d'au mains 30 % pour I'offre financiére.

Seules les candidatures ayant obtenu une note au mains 4gale a 70 points sur le total
des 100 paints seront retenues pour une analyse financiéra

Soumission - le consultant internatianal devra scumetire un dossier comprenant
deux propositions (technigue et financiére)

La proposition technique doit contenir:

* Une lettre de motivation signée par le candidat (1 page):

* Une bréve proposition technique dument signé par le candidat (3-4 pages);

* Un plan de travail détaillé, avec des dates de debut et de fin pour chaque
action et délai indicatif peur toutes les taches et les livrables (5-10 pages);

* Un CV du candidat avec lindicaticn claire de son nom (tel qu'inscrit sur son
passeport), sa date de naissance, ses qualifications académigues, ses
competences et =on experisnce professionnelle (4-5 pages);

s Lin farmulaire P11
(hitp://sas undp cro/Documents/P11 persgnal history form.dec ) des Nations
Unies dament rempli et au moins 2 personnes de reférence avec leurs
adresses mall,

L ]
La proposition financiére:
Une proposition financiére sur la base d'un montant forfaitaire incluant (les
honoraires, les frais de voyage. les indemnités joumnalidres/perdiems et le nambre de
jours ouvrables pour la durée de |a cansultation).

Four permettre une melleurs appreciation du montant forfaitaire proposé, |e
consultant doit éclater son montant forfaitaire en indiquant clairement les frais prévus
pour les henoraires, les frais de voyages internationaux et ceux affectés aux
indemnités journaliéres/perdiems. L

% /i



Titre du poste: Consultant International en Operations

Type de contrat: Contrat de Service Individual
Lieu d'affectation: Conakry, avec des déplacements a l'intérisur dy pays
Durée de |2 mission ; 8 moig

Date de démarrage | 15 Aout 2015

TACHES ET RESPONSABILITES

Sous l'autorité et |a supervision du Conseiller Technique Principal (CTP), I'expert en
Operations sera chargé d'apporter un appul-conseil et assumar de maniére non
limitative, les taches et responsabllités suivantas - Is tout conformément aux regles du
PNUD relatives aux normes et l2s procédures:

* Conseiller sur jes politiques opérationnelles relatives & l'exécution du projet st
de sa gestion
* Gestion ¢conforme deg resscurces financiéres
Conseils sur las politiques opérationrelles relatives a |'exécution des projets et
gestion axée sur |'atteinte des résultats sujvants:
* Vailler au raspact dee processus de mise en gguyre opérationnelle dy projet .
* Examiner les travaux trimestrielle / annuelle st les plans budgétaires aing que
les plans de mige en ceuvre detailles en coordination avec l'équipe de projet
Assursr la gestion de ressources financiéres efficaces et precise en se concentrant
SUr la realisation deg résuitats suivants:
v Activités financigres, systema d'enregistrement financier et des rapports |
* Mise en ceuvre gde contrbles internes efficaces, telles que l'entretien duy
systéme de contrdle des depenses internes -
Valller 4 la passation Jes marchés efficace et servicas logistiques, supervision de
'équipe en se concentrant SUr la réalisation des résultats Buivants;
*  Les stratégies d'acquisition, y compris Ia stratégie de ‘saurcing’, sélection et
Svaluation de fournisseurs et gestion de la qualits -
* Révision des termes de référence afin dassurer |a gualité des intrants 3
acquérir
Assurer |a gestion des FBSsources humaines efficace ot ladministration générale du
projet en mettant I'accent sur I'atteinte des résultats suivants:
* Respect des régles et réglements en matiére de recrutement et de gestion des
ressources humaines pour e projet du PNLID
* Préparation d'un plan de recrutemeant et élaboration des deseriptions de poste
pour le personnel nécessairs !
* Appui aux processus de recruiement et travaillera en etroite collaboration avec
l'unite des ressources NUmaines du bureau du PNUD en Reépublique centre
Afrique.

QUALIFICATIONS

= Dipldme universitaire (maitrise ou equivalent) en administration des affaires,
gestion des opérations, sciences sociales, développement Intérnational,
économie ;

* 7 ans dexpérience de travail pertinente, au meins 5 qui impliguent une
expérience de haut niveay similaire de la gestion Operationnelle de projets oy
de programmes: 3 ans d'expérience pertinente en matiere de gestion
électorale:




Expérience de maintien de haut niveau des relations professionnslies avec de
hauts reésponsables douvernementaux dans des environnements politiques
sensibles:

* Projet de fond de l'expérience de Ia gestion opératicnnglie, Yy compns la
connaigsance de travail détaillée des ressources humaines, les achats, |es
TIC, lafinance, la gestion d'actifs et de |5 logistiqua;

* Expérience dans un contexte international avee JONU Ou avec des
organisations infernationales, ou contexte similaire:

* Expérience da gestion des ressources financiéres:

APTITUDES PERSONNELLES
* Travailler en dquipe of dans un Environnement multiculturel,
* Capacitg a travailler soyg pressian;
* Aptitude a tenir deg delais confraignants:
* Autonomie. sens de intiative &1 de 'anticipation
Esprit d'analyse et de rigueur scientifique;
Expérignce en informatique, y compris Connsissance de travail de MS Office
(Ward, Excel PowerPeint), Front Page, Adobe In-Design et systémes oe
gestion basés sur le Web, Bonne connaissance de |'Atlas:
Connaissance des procadures d'assistance électorale du PNUD un ataut,
= Connaissance pratigue des principes et des pratiguss de gestion de projet du
FPNUD - essentials.
* Excsllente élocutian et trés grande capacité rédactionnelle.
* Exigences linguistiques Maitrise de l'anglais et du francais

La sélection sera faite sur Ia base des critéres suivants notes sur 100 comme
suit;
* Diplémes - Paints : 20
* Les connaissances professionnelles et F'expériance dans le domaine
specifiquePoints ' 40,
Connaissance des Procedures PNUD et autres PTF - Points ; 15
utilisation d'Excel - 10
Maitrise parfaite du francais écrit et parla - Points - 10.
Maitrise parfaite dy frangais écrit et parlé- Points - 5

Méthode d'évaluation des offres

La méthode d'évaiuaticn qui sera Utilises est celle du mellleyr repport qualita/prix
(score com bing). || sera tany compte des qualifications dy consultant et =3 proposition
financiére avec un score d'au moins 3C % pour l'offre financiare.

Seules les candidaturag ayant oblenu une note au meins egale 4 70 points sur le total
des 100 paints seront retenues pour une analyse financiére

Soumission - le consultart international devra scumettre un dossier comprenant
dsux propositions (technigue st financiére);

La proposition technique doit contenir:

* Une lettre de motivation signée par le candidat (1 page);
* Une bréve proposition technique diment signé par le candidat (3-4 pages); -




Projet d'a le Electoral de |2 Guinée (20

* Un plan de travail détaillé, avec des dates de début st de fin pour chaque action et
delai indicatif pour toutes les taches et les livrables (5-10 pages);
*  Un CV du candidat avec lindication claire de son nom (tel qu'inscrit sur son
passeport), sa date de naissance ses qualifications académigues, ses
i competences et san experience professionnelle (4-5 pages);
*  Unformulaire P11
(hitp.// ds.unap orgiDocumants/D 11 personal history farm dac | des Nations

Unies diment rempli et au moins 3 personnes de reéférence avec leurs adressas
mail.

La proposition financiare:

Une propesition financigre sur |a tase d'un montant forfaitairs inciuant {las
honaraires, |es frais da voyage, les indemnitées journaliéres/perdiems et |a nombre de
jours ouvrables pour la durée de Ia consuitation).

Pour permettre une meilleure appreciation du montant forfaitaire proposé, |e
= consultant doit éclater son montant forfaitaire en indiquant clairement les frajs prévus

pour les honoraires, les frais de voyagee Internationaux et ceux affoctés aux
indamnités jour nalieres/peralems,




Titre du postea: Consultant national Agsistant aux Cpérations

Type de contrat. Contrat de Service Individuel

Lieu d'affectation: Conakry, avec des déplacements a lintérieur du pays
Durée de la mission : 6 mois

Date de démarrage 15 Aout 2015

TACHES ET RESPONSABILITES

Sous ['autorité et la suUpearvision du Conseiller Technigue Principal (CTP) et de I'Expert
en Operations PNUD, le spécialiste en operations électorales assumera les taches at
responsabilites suivantes au sein de I'Unité de Gestion de Projet (UGP)-

Mise en ceuvre des stratégies cperationnelles sxées sur |a reaiisation des résyltats
suivants;

* Responsable des acquisitions du Projet .

* Le respect intégral des activités de passation de marchés avec les régles,
réglaments at politiques de I'ONU / PNUD" |a mise en Ceuvre des politiques
operationnelles de I'entreprise.

= Préparation des commandes d'achat dans ATLAS:

* Réconciliation de QA mesures correctives en temps cpportun sur les QA avec
contrle du budget des erreurs &t autres proclemes et enfin fermeture des OA:
Traitement et réconcillation des factures mensuelles récurrentes :

Appui en 'absence de I'Expert en Operations PNUD

Assure |'organisation des sarvices logistigues axés sur la réalisation des résultats
suUivanis;

* Les services de voyage et des paiements connexes a I'UGP et d'autres parties
sont prévues et effectués de maniére efficace et en temps opportun, et ce y
compris |e soutien des documents de voyage et la délivrance des visas:

* Reception et envel de boites de publications et tenue de dassiers;

* Cocrdination de l'entretien des bureaux et des services e réparation:
assistance pour la réparation de matériel de bureau at de soution aux salles
de conférence:

Appui a la gestion de I'espace de bureau,

¢ (estion de |a papeterie de bureau / fournftures, identification des besoing,

acquisition et cantréle de la distribution st de [wilisation.

Collecte et livraison de courrier urgent et d'autres matériaux:

Phctocopies et duplication pour une large diffusion de tous documents comme
demandés par UGP:

* Maintenance d'un systéme de classement approprie pour les dossiers et
documents;

*» Dispositions pour 'archivage externe et consultation des registres de 'UGP
Foumnir un soutien logistique supplémentairs si requis par 'UGP.

Gestion du courrier efficace en se concentrant sur la réalisation des résultats
suivants:
¢ Réception, enregistremeant, cocage et transmission des fax entrants, des
lettres et autre correspondance au personnel approprié de IUGP:
* Inscription et envoi des communications sortantes, y compris ‘pouch’ Suiv| et
distribution. Préparer Ia listing de tous colis expediés; )



* Respect intégral des procédures administratives, des dossiers d'archivage, de
la valise diplomatique de IONU, de la Valise PNUD at du processus
d'enregistrement conformément aux réglements politigues et stratégies de
I"ONU / PNUD,

Contrdle des actifs de ruUGP en se concenfrant sur la réalisation des résultats
suivants

* Préparation des rapporis dinventaire, au besoin:

*  Mise en ssuvre de I'inventaire et verification physique check-up,

Effectuer d'autres taches et fonctions seion les bescins

DOMAINES DE COMPETENCES

* Professicnnalisme: trés bonnes connaissances techniques attestées pour les
operations PNUD.

» FPlanfication et organisation: fairs preuve d'une capacité & nlanfier st a
erganiser son travail,

* Communication; étre capabie d'écrire de facon claire et concise et de bien
s'exprimer pralement.

* Aptitude technologique: conne mattriss de "outil informatique.

¢ Travail en groupe: aptitude a interagir, & établir et a maintenir de fagon
effective aussi bisn avec les colliégues, ies supérisurs hierarchigues qu'avec
des personnes de cultures différentes, de bonnes relations de travail dans le
respect de la diversité.

QUALIFICATION MINIMUM ET EXPERIENCES REQUISES

* Dipldme de maitrica en administration/gestion publique et'ou en sciences
sociales;

= Expérience en consell planification, organisation, supervision d'au moins
Sans. Le Frangais est mandataire. La connaissance de I'anglais est un ataut.

* Flexibilité et aptitude & vivre ot travaillar §ous pression et dans des conditions
difficiles,

La sélection sera faite sur la base des eriteres suivants notés sur 100 comme
suit:

Diplémes - Points : 20
Les connaissances professionnelles et 'expérience dans & domaine de |g
logistique Points © 40,

* Cennaissance des procédures PNUD st autres FTF - Points : 15
» utilisation d'Excel : 10
»  Maitrise parfaite dy frangalis écrit et parié - Pointe © 10.
* Maitrise parfaite du francais écrit et parlé- Paoints : §
~ik
.3

.-" f



Titre du poste: Consuitant International en Finances

Type de contrat: Contrat de Service Individusl

Lieu d'affectation: Conakry, avec des déplacements 3 I'intérieur du pays
Durée de la mission - & mois

Date de démarrage - 15 Aout 2015

Sous l'autorité et Iz supervision du Canseiller Technique Principal (CTP) I'Expert
Finance PNUD fournira une gamme de services administratifs et de soutien a Unite
de Gestion du Projet (UGP) pour assurer une gestion eficace et efficiente des
ressources financiéras

Assure les entrées comptacles et budgétaires correctee dars ['Atlas. prévaoir
'a surveillance et la déclaration des ressources financiéres efficace. tout an s8
consentrant sur la réalisation das résultats suivants:

Les paiements sont entisrement en conformité avec les régles et réglements
financiers du PNUD et sent soutenus par ure decumentation adequate;
E-requisitions, bons de commande, bons et non-AQ sont traitées carrectement
et conformémaent gux régles et reglements gqu PNUD;

La Base de données des fournisseurs Atlas est mainteny correctement et les
sntrées sent faites conformément aux regles et réglements du PNUD:

Les plans annuels da projet de travail sont établis en conformite aver leg
réglements du PNUD et las révisions budgetaires d'Atlas sont traitées dans un
temps opportun:

Les budgets, |es engagements st les décaissements sont réguliérement
surveiller via Atlas et en externe, les rapports somt mis & jour sur les
exigences et ies besoing,

Suivi et rapports régulisrs sur les ressources mobilisées:

Controle du systéme de depdt appropriée et transparence des pigces
justificatives:

Preparation des rapports de projets financiers sux bailleurs de fonds de
qualite et dans les temps impartis

Administrations st mise en cauvre des gfratégies opérationnelles axées sUr g
realisation des resultats sujvants L'Expert Finance PNUD doit assurer -

Le respect intégral des activités de passation de marchés avec |es regles,
réglements ot politiques de I'ONU / PNUD: mise en place des politigues
opérationnelles de l'organisation.

Surveillance et analyse constants de lenvironnement permettant de metira an
place des recommandaticns en temps opportun relatives & la révision des
operations. des conseils relatifs ay juridique et évaluation des risques,
Résoudrs les problémes opérationnels et de Processus et renvoie des
questions complexes aux supenviseurs pour recommandations quant & la ligne
de conduite,

Fournir un appui en I'abserce du gestionnaire des opérations.

Assurer l'organisation des services logistigues axds sur Ia réalisation des
resultats suivants:

Les services de voyage et des paiements connexes de 'UGP et d'autres
partenaires sont fournis de maniere efficace et dans les délais.

Fournir tout soutien supplementaire requis pour Iéquipe de gestion.

S'acquitter de toutes autres fongtians et taches, et ce a la demande du CTP.

3l |
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COMPETENCES

* Professionnalisme: Avoir une excellente connaissance des régles et
procadures de ONU et du system de gestion Atlas.

= Sclides capacités d'analyse et de synthese des situations et habilité a trouver
gdes selutions:

* Aptitude & travailler sous Ia contrainte des délais e des résultats en faisant
preuve d'inftiative, de dynamisme et de pro activité:

e Aptitude et intérét a travailler en équipe dans un environnement multiculturel:

* Solides capacités d'expression acrite et orale et réelles aptitudes & formuler
de fagon claire ef concise ses idées:

* Aplitude a3 communiquer de fagon sfficace avec les différents partenaires
impliques;

»  Quverture d'esprit et volonté de faire preuve d'adaptabilite et de souplesse
dans les relations avec ses callaborateurs;

* Podagogie et disponibilité pour sinscrire dans un cadre de transfert de
compétences.

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

¢ Dipldme de maitrise en sciences pelitigues, en administration/gestion publique
st/ou en sciences sociales;
= Aumoine 5 ans d'expérience avérée en matiére de finance au sein du PNUD
* Une maitrise parfaite de la langue frangaise, aussi bien darite gu'crale. est
indispensable. Ure solide connaissance pratique de |'Anglais est aussi
:: necassairg pour une bonre interaction avec les partenairas.

La sélection sera faite sur la base des critéres suivants notés sur 100 comme
suit:
» Diplomes - Points - 20
» Les connaissances professionnelles st 'expérience dans le domaine
specifiguePoints * 40,
Connaissance des procédures PNUD et autres PTF - Points © 15
utilisation d'Excel | 10
Maitrise parfaite du francais écrit et parlé - Points © 10,
MaTtrise parfaite du francais écrit et parie- Paints ; 5

Méthode d'évaluation des offres

La méthode d'évaluation qui sera utilisée est celle du meailleur rapport qualité/prix
(score cornbineg). |l sera tenu compte des qualifications du consultant et sa proposition
financiére avec un score d'au moins 30 % peur l'offre financiére.

Selles les candidatures ayant abtenu une note au moins agale a 70 points sur le total
des 100 points seront retenues pour une analyse financiére,

Soumission - e consultant international devra goumettre un dossier comprenant
deux propositions (technique et financiére):

La proposition technique doit contenir:

* Une iettre de motivation signée par le candidat (1 page); 7



Une bréve praposition technique ddment signé par le candidat (3-4 pages):

Un plan de travail détaillé, avec des dates de début et de fin pour chaque action et

delai indicatif pour toutes les tiches et las livrables (5-10 pages);

* Un CV du candidat avec l'indication claire de son nom (tel qu'inscrit sur son
passeport), sa date de naissance, ses qualifications académiques, ses
competances et son expérience professicnnelle (4-5 pages):

*  Un formulaire P11

(http.//sas unap org/Documents/P1 | personal history form,doc ) des Nations

Unigs ddment rempli et au moing 3 personnes de reférence avec leurs adrasses

mail.

La proposition financiére:

Ure proposition financiére sur la base d'un montant farfaitaire incluant (les
honaraires, les frais de voyage, les indemnités journaliéres/perdiems ot je nombre de
jours ouvrables pour la durée de |a consultation),

Pour permettre une meilisure appreciation du mentant forfaitaire proposé, |e
consultant doit clater son mortant forfaitaire en indiquant clairement les frais prévus
pour les honoraires, les frais de voyagss internationaux et ceux affectds zuw
iIndemnités journalitres/perdiems.




Prajet d’Appui au Cycle Electoral d la Guinée [2015-2017

Titre du poste: Consultant national Assistant(e) Administratif (ve)
Type de contrat: Contrat de Service Individue!

Lieu d’affectation: Conakry, avec des déplacements 3 Finterieur du pays
Duree de la miasion : 6 mols

Date de démarrage 15 Aout 2018

TACHES ET RESPONSABILITES

Sous [a supervision du Conseiller Technigue Principal (CTP;), I'Assistant(e)
Administratif(ve) fournira un soutien aux opéralions des bureaux en effectuant une
varieté de procédures administratives courantes assurant une haute qualité et
précision dans le travail -

* Appuyer le CTP dans le suivi de toutas l2s actions 4 mener.

* Apporter un soutien 3 l'ensembls de I'Unité de Gestion du Projet (UGP) en
contribuant a la préparation des rapports d'avancement des aclivités ains; gue la
fermulation d’autres documente de I"Unite.

*  Contribuer & Ia préparation des reunions organisées par le Projet, participer g ces
réunions st rédiger les comptes rendus.

* Contribuer & assurer le suivi des recommandations et plans d'action formulés ay
cours des réunions de 'UGP.

* Assister le CTP dans I'examen d'une série de données y compris les plans, les
rapports d'avancement, les ressources. les budgets et les dépenses.

* Preparer les missions et |es deplacements des membres de 'UGP an rédigeant
les ordres de mission, en assurant Ja Suivi avec les services des Finances et des
Voyages du PNUD.

= Rassembler et présenter les informations a figurer dans le bulletin g
du PNUD et dans les rapports péricdiques du Projet

* Tenir et mettre 4 jour le carnet d'adresses et la banque de données sur las
partenaires du Projat.

* Assurer la reproduction des documents.

= Exscuter, & la demande du CTP, toute autre tdche entrant dans |e cadre des
attributions, du mandat du Projet et de IUGE.

infarmation

DOMAINES DE COMPETENCES

* Professionnalisme capacité & produire des résultats de gualité dans les dalals
Impartis. Sensde |'initiative et de I'anticipation.

* Leadership: aptitude 2 travailler dans une equipe pluridisciplinaire de haut niveau
et a coordonner les activités d'un groupe de travail.

= Planification et organisation: faire preuve dune capacité a planifier et 3 organisar
son travajl,

¢ Communication: étre capable d'gerire de fagon claire et congise et de bien
§ exprimer oralement.

* Aptitude technclogique: bonne maitrise de I'outi informatique.

* Travail en groupe; aptitude 3 interagir. 2 tablir et & maintenir de fagon effective
auss| bien avec les collégues, le superieur hiérarchique qu'avec des personnes
ayant des culiures différentes, de bonnes relations de travail, dans le respect de la
diversite,

o W/ ji/



QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

« Dipléme deétudes universitairog, de préférence en administration, sciences
sociales ou disciplines équivalentes:
Au moins 3 ans d’experience dans le domaine de competence.

*  Ecrire &t parler couramment le frangals.

La sélection sera faite sur |a base des critéres suivants notés sur 100 comme
suit:
* Dicldomes - Paints : 20
* Les connaissances professionnelles et lexpérience dans le domaine
specifiqguePaints ' 40,
Connaissance des procadures PNUD et autres PTF - Paints © 15
utilisation d'Excel | 10
Maitrise parfaite du Trangais ecrit et parle - Points - 10
Maitrise parfaite du francais écrit et parlé- Paints : 5§



Titre du poste: Chauffeurs(g3)

Type de contrat: Contrat de Service Individusl

Lieu d’affectation: Conakry, avec des déplacements & I'intérieur du pays
Durée de |a mission - 8 mois

Date de démarrage 15 Aout 2015

DESCRIPTION DES TACHES

Saus lautorité du Consailler Technigue Principal (CTP) et la supervision diracte des
membres de IUGP avec lesquels ils yont travailler au guotidien, les chauffeurs
accompliront les tiches sulvantes:

Assurer les différentes courses de service: transport du personnel et du matériel,
distribution de courrier, achats ste

Remplir e carnet de bord du vehicula

Veiller a respecter les consignes d'entretien des véhicules dy Projet ;

Assurer les réparations et entretiens courants.

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES
«  Niveau dinstruction: Dipléme d&ludes secondaires Une formation en
Mmecanique automobile serait un atout,
* Expérience; Au moing 5 ans d'experence (avec permis de conduire valide)
dans la dernaine de compétence
*+ Langue: Ecrire et parler courammant |e francais.
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Titre du poste Consultant International Spécialiste an Gernre g
Elections

Type de contrat: Contrat de Service Individuel

Lieu d'affectation: Conakry, avec das déplacements a l'intérieur du pays

Durée de |a mission : 6 mois

Date de démarrage . 15 Aout 2015

TACHES ET RESPONSABILITES

Sous la supervision directe du Conseilier Technique Principal (CTP) du Projet et en
otroite collabaration avec la CEN| et 'Unité Gouvernance du PNUD e (la) spacialista
sera charge(e) d'élaborer et de mettre en ceuvre une strategie de communication
appropries et développer des activites pour garantir que la question du genre sait
prise en compte 4 toutes les etapes du processus électoral.

Afin d'auamenter le taux de participation des femmes au processus électoral et de
fagoen générale & metire en valeur le role gu'elles doivent jouer dans Je processus
elestoral, 'expert (e) Genra intégrera I'équipe de travail du PNUD. II/Elle velllera aussi
4 encourager Vintegration de |'aspect genre dans le recrutement du persannel
administratif, le perscnnel électoral temporaire (agents recenseurs. membres des
Bureaux de Vote. etc,),

IVElle assurerz la formation pratique des potentielles candidates gu se seront
manifestées ou désignées par leurs formations politiques aux prochaines élections
legislatives. Préalablement a l'organisation des farmations. iljelle devra &laborer une
cartographie des femmes dans les partis politiques. Plus spécifiquement, ilVelle ayura
pour taches:

* De s'imprégner du guide pratique 3 |'usage des femmes candidates &labaorg
par le PNUD et qui sert de support pour la formation des femmes candidates;

* De faire une revue documentaire du cadre légal des élections au Burkina
Faso. notamment de la nouvelle Ioi électorale pour adapter le guide pratigue
afin de mieux préparer Ia formaticn:

» Organiser les rencontres avec e ministére de la Population, la plateforme dag
femmes en politique, les partis politiques afin didentifier les potantielles
femmes candidates:

* Elaborer Ia canographia des fermmes dans les partis politigues sur la base de
Ses rencontres avec les parties concernées;

* Organiser une formation des formateurs des agents du ministére et de Iz
plateforme des femmes en politique afin de constituer une gquipe de
formateurs;

= Preparer et animer les ateliers de formation pratique dans les préfectures dy
Lays]

* D'évaluer la formation et de faire ces recammandations:

* De préparer un article sur la formation et |a préparaiion des femmes & prendre
activerment part aux échéances électorales a publier dans |es médias at syr
les réseaux de connaissances du PNUD au moins deux fois par mais;

* De rediger un Rapport spacial sur l'mplication et la participation des femmes
aux elections en Guinée

* Da centribuer & la rédaction du Rapport Général du Projet.
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RESULTATS ATTENDUS

Au terme de |a mission, Il est attendu du (de |a) spécialiste, les résultats suivants;

* Une cartegraphie des fermmes dans les partis politigues en Guinge -

* Un plan de communieation specialement desting & mobiliser et & inciter |es
femmes a prendre part 3 toutes les etapes du processus electoral 3
contribuer & (instauration d'un climat de paix durant les élections

= Une formation des formateurs devant lappuyer dans les formations
dispensées aux fermmes potentielles candidates aux élections;

* ateliers de formations organisées dans l'ensemble du pays au profit des
femmes , a raison de deux jours de formation:

* uUn rapport détaille sur la formation incluant une evaluation de |'atslier de
formation

* unrapport final de la mission a saumetire, pour approbation, au PNUD,

- DOMAINES DE COMPETENCES

« Leadership: aptitude 3 apporter un appui-conseil de qualité et a superviser les
activités du Projet:

* Appui technigue: Capacité analytique sur la substance et la participation des
fermes dans le processus des élections est indispensahle:

+ Planification et organisation: faire preuve d'une aptitude & planifier et 3
arganiser son propre travail ainsi que celul des autres:

* Communication: &tre capatle d'écrire da facon claire et concise et de bien
g'exprimer aralement:

* Aptitude technologique: Maftrise des outils de programmation du PNUD
notamment la gestion axée sur les résuitats: maltrise superieure de |'outil
informatique:

* Travail en groupe: aptilude a Interagir, & &tablir et a maintenir de facon
effective aussi bien avec les collegues, et avec des personnes ayant des
Gultures différentes. de bonnes relations de travail dans |e respect des
diversités

«  Avoir une connaissance approfondie sur l'approche didactique.

QUALIFICATIONS REQUISES

* Diplome détudes supérieurss de haut niveau de droit publie, science
administrative, sciences humaines, sciences pelitiques ou de gestion:

* Une expérience de 5 3 10 ans minimum en qualite de spécialiste/expert genre
8t animation des formations & lintention des femmes y compris une
expérience certifiée en formation:

D& bornres connaissances informatiques (MS Word, Exce!l):

* Une capacité a travailer de fagon harmonieuse avec des personnes de
cultures différentes:

* Une connaissance du paysage politiqgue du Burkina Faso et de l'engagement
des femmaes en politique serait un atout;

* Au mgins 3 ans d'expénence dans les programmas eur ['égalité des sexes
dans le domaine de la bonne gouvernance at sy développemeant de la sociéte
civile:

+ Une expérience au PNUD hautement souhaitée;

* Bonne connaissance de |'envirennement politique et de l'administration
publique des pays en développement en general et des paye africains en
particulier:

* Capacités a dialoguer avec des responsasies politigues ou administratifs de
trés haut niveav. |
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» Une maitrise parfaite de Ia langue frangaise, aussi bien &crite qu'erals, est
Indispensable. Une solide connaissance pratigue de l'Anglais est ayssi
nécessaire pour une bornne interaction avec les partenaires.

La sélection sera faite sur la base des critéres suivants notés sur 100 comme
suit:
* Diplomes - Points : 20
Les connaissances professionnelles et I'expérience dans le domaine
specifiquePoints : 40,
« Connaissance des procédures PNUD et autres PTF - Points : 15
» utilisation d'Excel : 10
« Maitrise parfaite du frangais &crit et parié - Paints . 10.
+ Maitrize parfaite du frangais &crit et parlé- Points + 5

Méthode d'évaluation des offres

La méthode d'évaluation qui sera utilisée est celle du meilleur rapport qualité/prix
(score combine). Il sera teny compte des qualfications du consultant et s proposition
financiére avec un score d'au moing 30 % pour l'offre financiére.

Seules les candidatures ayant obtenu une note au moins egale 3 70 points sur le total
des 100 peirts seront retenues PoUr une analyse financiere.

Soumissicn - le consultant international devra soumettre un dossier comprenant
deux propositions {tachnique et financiéra);

La proposition technique doit contenir:

*  Une |ettire de mativation signée par le candidat (1 page):

» Une breve propasitian technique dament signé par le candidat (3-4 pages).

Un plan de travail détailié, avec des dates de début de fin pour chague action et
delai indicatif pour toutes les tiches ot les livrables (5-10 pages):

* Un CV du candidat avee I'indication clairs de san nom (tel quinscrit sur son
passepor), sa date de naissance. ses qualifications académiques, ses
compétences et son expérience professicnnella (4-5 pages);

*  Unformulzire P11
(http:/‘sas. undp.org/Decuments/P1 1 personal higtory form doc ) des Mations
Unies ddment rempli et au moins 3 personnes de référence avec leurs adresses
mail.

La proposition financiére:

Une preposition financiére sur la base d'un montant forfaitaire incluant (les
honoraires, les frais da vayage, les indemnités journaliéres/perdiems et le nombre de
jours cuvrables pour la durée de Ia consultation)

Pour permettre une meilleure appreciation du montant forfaitaire proposé |e
consultant dait éclater son montant forfaitaire en indiguant clairement les frais prévus
pour les honoraires. les frais de voyages intemationaux et ceux affectés aux
indemnités journalisres/pardiems.
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